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1.1. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald al Colegiului National, Iasi se circumscrie
obiectivelor prioritare stabilite de directiile de actiune ale Inspectoratului Scolar al Judetului
lasi, formulate 1n acord cu proiectele pe termen lung si mediu ale Guvernului Romaniei si ale
M.E.N. in domeniul educatiei, cu principalele documente europene ale caror semnatara este si
Romania.

In general, sistemul educational este influentat de o serie de factori, cum ar fi
modificarea competentelor pentru anumite profesii, scaderea ponderii anumitor profesii pe
piata muncii si aparitia de noi profesii, in special in domeniul serviciilor, evolutia rapida a
stiintei §i tehnicii, informatizarea societdtii si nu in ultimul rand evolutia demografica si
modificarile geopolitice In contextul extinderii U.E. si ale globalizarii. Consecinta a acestor
influente si conditiondri, educatia se afld intr-o continua schimbare pentru a asigura:

- dezvoltarea personalitatii si capacitatii de adaptare a indivizilor;

- dezvoltarea vointei lor personale;

- dezvoltarea solidaritatii colective.

In aceste conditii, specialistii din domeniul educatiei propun modificari de esenta in

domeniul strategiilor didactice Intrucat elevii trebuie sa aiba acces la noi medii de invatare,
ceea ce inseamna:

Trecerea
dela la
instruirea centrata pe profesor instruirea centrata pe elev
invatare bazata pe cunostinte si fapte gandire critica, decizii pe informatie
invatare pasiva invatare activd, explorare, investigare

munca izolata, individualism munca in colaborare, lucru in echipa

comunicare de informatii

reactie la situatie

context artificial, izolat
stimularea unui singur simg
progres pe un singur parcurs
un singur mijloc de comunicare

- LR

competente de informare si
praxeologice

actiune planificata, proactiva
context autentic, real
stimulare multisenzoriala
progres pe parcursuri multiple
invatare in mediu multimedia



Prezentul document tine cont de contextul actualei descentralizari a sistemului de

invatamant si de asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar. Din aceastd perspectiva,

directiile principale de actiune au in vedere:

formare si dezvoltarea competentelor cheie europene, elevilor care parcurg
invatamantul obligatoriu;

asigurarea accesului la educatie pentru elevii care provin din grupuri dezavantajate;
monitorizarea si evaluarea continud a progresului scolar;

elaborarea si implementarea de proiecte educationale care sa raspunda unor nevoi
identificate ale elevilor;

eficientizarea activitdtii didactice prin identificarea si promovarea unor strategii
didactice adaptate nevoilor fiecarui colectiv de elevi;

dezvoltarea unei strategii institutionale pentru asigurarea calitdtii in educatie bazatd
pe evaluare, analiza si actiune corectiva continud bazata pe selectarea si adoptarea
celor mai potrivite proceduri de interventie;

diversificarea ofertei de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice si stimularea
acestora in vederea implementarii in actul didactic a competentelor profesionale
dobandite;

asigurarea condifiilor materiale adecvate unui invaggmant modern si competitiv

Exercitarea atributiilor managerului de unitate scolara implica:

realizarea periodicd a unei analize realiste si complete pentru identificarea
obiectivelor prioritare i a planurilor operationale de interventie corectiva;
stabilirea, coordonarea si monitorizarea programelor de imbunatitire a punctelor
slabe identificate in urma diagnozei mediului intern;

elaborarea unei strategii pentru formarea continud a cadrelor didactice care sa
permita flexibilizarea metodelor de comunicare pornind de la problemele specifice
identificate prin analiza nevoilor de formare;

oferirea serviciilor de consultantd, monitorizare si control de calitate, facilitand
astfel procesul de descentralizare in sistemul educational;

promovarea si realizarea in comunitate si In beneficiul ei a unei imagini pozitive
privind eficienta formarii profesionale initiale si continue, astfel incat scoala sa se
constituie intr-un furnizor real de servicii educationale.



1.2. DIAGNOZA

MEDIULUI INTERN Sl1 EXTERN

1.2.1. Istoricul Colegiului National

23
ianuarie
1828

20 martie
1834

12
septembrie

1860

1862-1963

25
noiembrie
1864

5 aprilie
1890- 9
noiembrie

1894
1899

1916-1918

7
noiembrie
1926

Din initiativa carturarului Gheorghe Asachi, s—au
deschis cursurile Gimnaziului Vasilian in localul de
la Manastirea,, Trei lerarhi”;

S-au deschis  cursurile Academiei Mihailene,
eveniment ce a marcat inceputul reorganizarii
invatdmantului liceal si superior din Moldova;

S-a atribuit denumirea de Colegiul National,
institutiei ce a organizat cursurile gimnaziale
in cadrul Academiei Mihailene;

Titu Maiorescu a fost numit director al Colegiului
National. In aceasti calitate, a pus bazele bibliotecii
scolii, prin donatia a 7 volume;

Domnitorul Principatelor Unite ale Moldovei si Tarii
Romanesti, AlLILCuza, prin promulgarea ,Legii
asupra instructiunii publice”, a asigurat stabilitate si
noi oportunitati de dezvoltare a scolii; din acel
moment institutia a primit numele de Liceul
National, lasi;

S-a constituit noua cladire a scolii (corpul A);
S-a editat primul volum al ,,Anuarului Liceului
National”, din Iasi;

In cladirea liceului a functionat Spitalul Crucea
Rosie;

S-a inaugurat caminul de elevi (Corp B), prin
contributia parintilor de atunci ai scolii;

T ANUARUL

liceului National din Jasi

Anul gcolar 12O 1200,




1935

1944

1948-1977

23
ianuarie
1978

1978

1983

1985

1986

1987

1988

1989

1990

A apdrut monografia lui Constantin I. Andreescu
,.De la Academia Mihaileana la Liceul National”;

Operatiunile militare au impus evacuarea liceului la
Faget — Lugoj, moment 1in care s-a pierdut o buna
parte a arhivei si a volumelor bibliotecii;

Institutia a functionat sub denumirile: Liceul de
Baieti nr.1, Liceul nr.1 ,,Mihail Sadoveanu”, Liceul
de matematica-fizica nr.1 ,,Mihail Sadoveanu”;

S-au organizat festivitati aniversare la Tmplinirea a
150 de ani de existenta a primei scoli din Moldova,
cu predare in limba romana. Cu aceastd ocazie s—a
revenit la titulatura de Liceul National, Iasi;

S-a infiintat in incinta liceului Muzeul ,,Gh. Asachi”;
Liceul National a devenit gscoala asociatda UNESCO;

S-au pun bazele 1invatarii informaticii prin
achizitionarea primelor patru calculatoare;

S-au obtinut 17 premii si mentiuni la Olimpiadele
Nationale Scolare;

S-au obtinut 29 premii i mentiuni la Olimpiadele
Nationale Scolare;

S-au obtinut 19 premii i mentiuni la Olimpiadele
Nationale Scolare;

S-au obtinut 20 mentiuni la Olimpiadele Nationale
Scolare;

S-au obtinut 16 premii la Olimpiadele Nationale
Scolare;
A aparut Catalogul premiantilor si pliantul Liceului
National;

Liceul a revenit la profilul real — umanist, asigurand
studiul intensiv sau bilingv al limbilor straine;

S-au obtinut 18 premii si mentiuni la Olimpiadele
Nationale Scolare;




1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

Pictorul Victor Bicer a reconstituit harta istoricd a
Romaniei, dupa lucrarea realizata de pictorul Neculai
Popovici — Lespezi in anul 1927 si distrusa in 1988;
S-au obtinut 21 premii $i mentiuni la Olimpiadele
Nationale Scolare;

S-au obtinut 20 premii si mentiuni la Olimpiadele
Nationale Scolare;

S-au inceput lucrarile de consolidare ale Corpului A;

S-a editat Anuarul Liceului National pentru anii

1978 — 1992;

S-au obtinut 16 premii si mentiuni la Olimpiadele
Nationale Scolare;

S-au obtinut 21 premii la Olimpiadele Nationale
Scolare;

S-au obtinut 28 premii la Olimpiadele Nationale
Scolare;

S-au obtinut 37 premii i mentiuni la Olimpiadele
Nationale Scolare;

S-au obtinut 28 premii la Olimpiadele Nationale
Scolare;

Scoala si-a reluat titulatura de Colegiul National,
lasi;

S-a editat Anuarul Liceului National pentru anii 1978
— 1997; incepand din anul 1998, Anuarul Colegiului
National s-a editat in fiecare an;

S-au obtinut 27 premii i mentiuni la Olimpiadele
Nationale Scolare;

S-a inaugurat noua sald de gimnastica;
S-au obtinut 11 premii si mentiuni la Olimpiadele
Nationale Scolare;

S-au obtinut 3 premii si mentiuni la Olimpiadele
Nationale Scolare;

S-au obtinut 13 premii si mentiuni la Olimpiadele
Nationale Scolare;
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8
noiembrie
2002

2003

2004

Colegiului National i-a fost recunoscuta calitatea de
scoala de elita a invatdimantului romanesc prin
acordarea de catre M.E.C. a Diplomei de Excelenta;
S-a obtinut un premiu la Olimpiadele Internationale;
S-au obtinut 11 premii si mentiuni la Olimpiadele
Nationale Scolare;

S-au derulat 3 proiecte Comenius;

S-au organizat festivitdti aniversare la implinirea a
175 de ani de existentda a Colegiului National — fosti
directori ai Colegiului National au primit distinctii
din partea Institutiei Prezidentiale;

S-a inaugurat noua sald de festivitati a Colegiului
National;

A aparut monografia Colegiului National lasi 1828 —
2003, realizata de prof. Vasile Buznosu;

S-a editat Albumul aniversar al Colegiului National
1828 — 2003, realizat de profesorii: Rodica Luca,
Eugenia Stoleriu, Dorina Apetrei si Doina Moraru;
Colegiul National a organizat prima editie a
Concursului National de Matematica ”Al. Myller”;
S-a obtinut un premiu la Olimpiadele Internationale;
S-au obtinut 12 premii si mentiuni la Olimpiadele
Nationale Scolare;

S-au derulat 5 proiecte Comenius si 1 proiect
Leonardo da Vinci pentru elevi;

Colegiul National a devenit membru al Proiectului
pilot ,De la invatamantul bilingv catre filierele
francofone”, desfasurat de MEC si  Ministerul
Francez al Afacerilor Externe;

Colegiul National a devenit scoald partenerda a
statului germen in proiectul Deutsches Sprachdiplom;
Colegiului National Iasi i-a fost recunoscuta calitatea
actului educational prin acordarea Diplomei de
Excelentd din partea Ministerului Educatiei si
Cercetarii,

S-au finalizat lucrdrile de consolidare ale Corpului
A, a Salii de Educatie Fizica si a corpului de legatura
dintre tronsoanele A si B;

S-a obtinut un premiu la Olimpiadele Internationale;
S-au obtinut 19 premii i mentiuni la Olimpiadele
Nationale Scolare;

Concursu de matematc
A Myl




2005

2006

S-au derulat 4 proiecte Comenius si 2 proiecte
Euroscola;

S-a organizat manifestdri nationale si internationale:

- Concursul National de Matematica ”Al. Myller”;
- Deschiderea oficiala a ,,Saptamanii Stiintelor”;

- Deschiderea oficiala a ,,Saptaméanii Comenius”;
Colegiului National lasi i-a fost recunoscuta calitatea
actului educational prin acordarea Diplomei de
Excelentda din partea Ministerului Educatiei si
Cercetarii,

S-au obtinut 2 premii la Olimpiadele Internationale;
S-au obtinut 23 premii si mentiuni la Olimpiadele
Nationale Scolare;

S-au derulat 4 proiecte Comenius si 1 proiect

Leonardo da Vinci pentru elevi;

S-au organizat manifestari nationale:

- Olimpiada Nationala de Fizica;

- Concursul National de Matematica”Al. Myller”;

Colegiul National a primit urmatoarele distinctii:

- Primul titlul de Scoald Europeand din partea
Guvernului Romaniei, Comisiei Europene si
Ministerului Educatiei si Cercetarii;

- Diploma de Excelenta din partea Ministerului
Educatiei si Cercetarii, pentru calitatea actului
educational;

S-a adoptat stema Colegiului National, stema ce preia

insemnele heraldice ale sigiliului Gimnaziului

Vasilian si ale Academiei Mihdilene;

Au Inceput lucrdrile de consolidare la Corpului C;
S-a modernizat si s-a informatizat Biblioteca liceului,
care a primit cu aceastd ocazie numele de Biblioteca
”Titu Maiorescu”;

S-au obtinut 3 premii la Olimpiadele Internationale;
S-au obtinut 24 premii si mentiuni la Olimpiadele
Nationale Scolare;

S-au derulat 3 proiecte Comenius si 1 proiect
Leonardo da Vinci pentru elevi;

S-au organizat manifestari nationale:

- Olimpiada Nationald de Matematica;

- Concursul National de Matematica ”Al. Myller”;
Colegiului National lasi i-a fost recunoscutd calitatea
actului educational prin acordarea Diplomei de
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2007

2008

Excelenta din partea Ministerului Educatiei si
Cercetarii;

S-au finalizat lucrarile de consolidare ale corpului C;

Au Inceput lucrdrile de consolidare ale corpului B;

S-a obtinut un premiu la Olimpiadele Internationale;

S-au obtinut 30 premii si mentiuni la Olimpiadele

Nationale Scolare;

S-au derulat 2 proiecte Comenius, 2 proiecte

Leonardo da Vinci pentru elevi si 2 proiecte

Leonardo da Vinci pentru profesori;

S-au organizat manifestari nationale:

- Olimpiada Nationalda de Limba si Literatura
Romana, clasele VII-VIII;

- Concursul National de Matematica ”Al. Myller”;

Colegiului National lasi i-a fost recunoscuta calitatea

actului educational prin acordarea Diplomei de

Excelenta din partea Ministerului Educatiei si

Cercetarii;

Prin decizia Guvernului Romaniei, s-a inaugurat sala

”Jean Monet” cu prilejul sarbatoririi a 50 de ani de la

Tratatul de la Roma;

S-au obtinut 3 premii la Olimpiadele Internationale;
S-a obtinut 34 premii si mentiuni la Olimpiadele
Nationale Scolare;

S-au derulat 2 proiecte Comenius, 4 proiecte

Leonardo da Vinci pentru elevi si 3 proiecte

Leonardo da Vinci pentru profesorti;

S-au organizat manifestari nationale:

- Olimpiada Nationald de Limbi romanice;

- Olimpiada Nationald de Limbi Clasice;

- Concursul National de Matematica ”Al. Myller”;

Colegiul National a primit urmatoarele distinctii:

- Al doilea titlu de Scoalda Europeand din partea
Guvernului Romaniei, Comisiei Europene si
Ministerului Educatiei si Cercetarii;

- Diplomd de Excelentd din partea Ministerului
Educatiei si Cercetarii, pentru calitatea actului
educational;
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e Colegiul National a devenit membru fondator al
Asociatiei Colegiilor Centenare;

2009

S-au obtinut 5 premii la Olimpiadele Internationale;
e S-au obtinut 55 premii si mentiuni la Olimpiadele
Nationale Scolare;
e S-au derulat un proiect Comenius si un proiect
Leonardo da Vinci pentru elevi;
e S-au organizat manifestari nationale si
internationale:
- Olimpiada Nationala de Stiinte pentru Juniori;
- Prima editie a Simpozionului National
“Literatura si celelalte arte”;
- Concursul National de Matematicd “Al.
Myller”;
e Colegiul National a primit urméatoarele distinctii:

e Diplomd de Excelentd din partea MECI, pentru

calitatea actului educational; SFHE ]_UHHHﬂ

e Diploma de Excelenta pentru rezultatele obtinute la %> REVISTA COLEGIULUI NATIONAL IAS!

olimpiadele si concursurile internationale, acordata
de catre MECI,

e Colegiul National s-a clasat pe primul loc 1in
ierarhia celor mai bune licee din tara in urma
rezultatelor obtinute la examenul de admitere,
examenul de bacalaureat si olimpiade nationale si
internationale;

e S-a infiintat Clubul Impact National -care

promoveaza voluntariatul in randul elevilor din lasi

si Incurajeazad implicarea acestora in problemele cu

care se confruntd comunitatea. Coordonatori: prof.
Camelia Elena Chihdroi si prof. Mihaela Butnaru;

i
PN

2010 e S-au obtinut 7 premii la Olimpiadele Internationale; ')'P"O‘“;}fifﬁf;ﬂ; 7, P

e S-au obtinut 62 premii si mentiuni la Olimpiadele
Nationale Scolare;

e S-au derulat 2 proiecte Comenius, 1 proiect Grundtvig,
1 proiect TIA, 1 proiect Leonardo da Vinci pentru
elevi si 1 proiect Euroscola;

e Revista elevilor Colegiului National ”Spre lumind” a
obtinut premiul I la Concursul judetean al revistelor
scolare si s-a calificat la faza nationald;

e Revista ALECART a obtinut premiul I la Concursul
judetean al revistelor scolare si titlul de laureat la etapa
nationald a concursului; B
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e S-au organizat manifestari nationale:

- Concursul National de Matematica ”Al. Myller”;

- Simpozionului National Literatura si celelalte
arte”;

e (Colegiul National a primit urmatoarele distinctii:

- Diploma de Excelenta Institutionald acordata de
M.E.C.T.S.;

- Diploma de Excelenta pentru calitatea actului
educational acordatd de M.E.C.T.S.;

- Diplomad de Merit pentru cel mai mare numar de
proiecte si parteneriate europene derulate, acordata
de 1.S.J. lasi;

- Diplomd de Excelenta in Educatie acordata de
Primaria Municipiului lasi;

- Diploma de excelentd de la ANPCDEFP pentru
calitatea implementarii In Romania a politicilor

VET europene si nationale; Balkan Mathematical Olympiac
. . ) ) . 4 - 8 May 2011, lasi - Romania
- Colegiul National s-a situat, pentru al doilea an [§ & 4 ® ooz |

consecutiv, pe primul loc in ierarhia

invatamantului preuniversitar romanesc pentru

rezultatele obtinute la examenele nationale si | & liompiadl Nafionalt &t
; ’ ’ I"K\ Limba Englezd

olimpiadele nationale si internationale;
e In ierarhia liceelor iesene, Colegiul National a obtinut

in anul scolar 2009 —2010:

- locul I pentru rezultatele obtinute la examenul de
admitere;

- locul I pentru rezultatele obtinute la examenul de
bacalaureat;

- locul T pentru rezultatele obtinute la olimpiade
nationale si internationale;

2011 e S-au obtinut 4 premii la Olimpiadele Internationale;

e S-au obtinut 50 premii si mentiuni la Olimpiadele
Nationale Scolare;

e S-au derulat 2 proiecte Comenius, 1 proiect Grundtvig,
1 proiect TIA si 1 proiect Euroscola;

e Revistele ”Spre lumina” si ALECART au obtinut
premiul I la Concursul judetean al revistelor scolare si
titlul de laureat la etapa nationald a concursului;

ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEL CERCETARIL TINERETULUI $1 SPORTULUL

e S-au organizat manifestari nationale si internationale:

- Cea de-a 28-a editie a Olimpiadei Balcanice de : .
Matematica, Tmpreund cu MECTS, SSM, ISJ si el &
UAIC; s ol o S

- Olimpiada Nationald de Limba Engleza; i - é\
- Concursul National de Matematica ”Al. Myller”; sy

12



2012

2013

- Simpozionului National “Literatura si celelalte
arte”;
Colegiul National a primit urmatoarele distinctii:
- Al treilea titlu de Scoald Europeana din
partea Guvernului Romaniei, Comisiei Europene
si Ministerului Educatiei si Cercetarii;
- Diploma de excelenta institutionala din
partea MECTS;
- Diploma de excelenta din partea MECTS;
- Diploma de excelentd in educatie din partea
Primariei lasi;
- Distinctie de onoare din partea Asociatiei
Europene a profesorilor;
S-a introdus Uniforma Colegiului National;

S-au obtinut 7 premii la Olimpiadele Internationale;
S-au obtinut 57 premii si mentiuni la Olimpiadele
Nationale Scolare;

S-au derulat 2 proiecte Comenius si
Leonardo da Vinci pentru elevi;

1 proiect

Cele doua reviste ale elevilor ,,Spre lumind” si
»Alecart” au obtinut titlul de laureat la Concursul
National al Revistelor Scolare;
S-au organizat manifestari nationale si internationale:
- Olimpiada Nationala de Istorie, in cadrul

careia s-a desfasurat si conferinta Basarabia

1812. Doua secole de drama roméaneasca;

- Simpozionului National "Literatura si

celelalte arte™;
Colegiul National a primit urmatoarele distinctii:
- Diploma de excelenta din partea ISJ Iasi, pentru
pentru
profesionalismul

viziunea  manageriala, competenta,

devotamentul  si cadrelor
didactice, concretizate in rezultate remarcabile la
examenul de Bacalaureat 2012;

- Diploma de excelenta pentru rezultatele deosebite
obtinute la  olimpiadele  si

internationale, din partea MECTS;

concursurile

S-au finalizat lucrdrile de consolidare si modernizare la
corpul B;

S-au obtinut 5 premii la Olimpiadele Internationale;
S-au obtinut 55 premii si mentiuni la Olimpiadele
Nationale Scolare;
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S-au derulat 2 proiecte Comenius, 1 proiect TIA, 1

proiect Leonardo da Vinci pentru elevi;

Cele trei reviste ale elevilor ,,Spre lumina”, ,,Alecart”

si ,,European Fragrances” au obtinut titlul de laureat la

Concursul National de Reviste Scolare si Jurnalism;

Organizarea de  manifestari  nationale  si

internationale:

- a V-a editie a Turneului International al
Tinerilor Matematicieni (ITYM);

- Concursul National de Matematica ”Al
Myller”;

- Simpozionului National “Literatura si celelalte
arte”;

- Intilnirea regionali a coordonatorilor de
proiecte europene;

Colegiul National a primit urmétoarele distinctii:

- Diploma de excelenta din partea ISJ lasi;

- Diploma de Excelenta din partea MEN;

- Diploma de Excelentd din partea Comisiei de
Invatimant a Senatului Romaniei;

Colegiul National Iasi a obtinut Premiul I la

Concursul Made for Europe, etapa nationala;
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Denumirile scolii de la intemeiere pana in prezent

Gimnaziul Vasilian 1828 - 1834
Academia Mihaileana (Baziliand) 1834 — 1849
Colegiul National 1860 — 1864
Liceul National 1864 — 1948
Scoala medie de baieti nr.1 1948 — 1955
Scoala medie de baieti "Mihail Sadoveanu” 1955 — 1965
Liceul Teoretic ”"Mihail Sadoveanu” 1965 - 1978
Liceul National 1978 — 1998
Colegiul National 1998 — pana in prezent
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Profesori si absolventi de prestigiu ai
Colegiului National — Iasi

Membri ai Academiei Roméne - Petru Bogdan, Gheorghe I. Bratianu, Dimitrie
Brandza, Ion P. Caragiani, Radu Cernatescu, Grigore Cobalcescu, Petre Constantinescu, Ovid
A. Densusianu, Anastasie Fatu, lon Ghica, Dimitrie Gusti, Mendel Haimovici, Bogdan P.
Hasdeu, Nicolaec Hortolomei, Virgil lanovici, Nicolae Ionescu, Nicolae lorga, Constantin I.
Istrati, Mihail Kogalniceanu, August Treboniu Laurian, Titu Maiorescu, Anton Naum,
Alexandru Papiu-Ilarian, Cezar Petrescu, Alexandru Philippide, Alexandru A. Philippide,
Dimitrie Pompeiu, Petru Poni, Raluca Ripan, Radu R. Rosetti, Mihail Sadoveanu, Ion Mircea
Savul, Cristofor-Marioneli I. Simionescu, Gheorghe Spacu, Haralambie Vasiliu, Alexandru D.
Xenopol.

Eroi ai neamului romanesc - Ioan D. Pastia, Mihail Cristodulo-Cerchez, Eremia
Grigorescu, Nicolae Macarie, Constantin Vartolomei, Alexandru Th. Badarau, Mihail O.
Oréasanu, Vasile Dimitrescu, loan Faifer.
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Personalitati ale culturii romanesti in urmatoarele domenii:

Matematicieni: Ion C. Andreescu, Constantin Clinescu, Silvia Creanga, Nicolae
Culianu, Petru N. Culianu, Stefan Emilian, Adolf D. Haimovici, Mendel D. Haimovici, Dan
N. Hulubei, Gheorghe Lascar, Octav Mayer, Dimitrie Pompeiu, loan I. Raianu.

Fizicieni: Alexandru Cisman, Stefan Micle, Vasile Petrescu, Ion I. Placinteanu,
Theodor Stamati.

Chimisti: Petru Bogdan, Radu Cernatescu, Neculai Costachescu, Constantin Vasile
Gheorghiu, Constantin I. Istrati, Gheorghe Longinescu, Petru Poni, Raluca Ripan, lon Mircea
Savul, Gheorghe Spacu, Cristofor-Marioneli I. Simionescu, Haralambie Vasiliu.

Medici: Paul Anghel, Dimitrie Brandza, Leon Ballif, Nicolac Hortolomei, Constantin
L. Istrati, Vasile Marza, Grigore Popa, Emanuel Kiegler, Emil Savini, Constantin Strat.

Biologi: lacob Cihac, Anastasie Fatu, Ion lonescu de la Brad, Nicolac Leon,
Constantin Visarion Mandru, Constantin Motag, Alexandru Popovici, loan Tazlauanu,
Nicolae Zamfirescu.

Economisti si filosofi: Petre Andrei, Petre Botezatu, Vasile Conta, Contantin
Dimitrescu-lasi, Mihail Manolescu, Eftimie Murgu, Grigore Trancu-lasi, Stefan Zeletin.

Istorici: loan Gh.Andriescu, Dimitrie Berlescu, Gheorghe 1. Bratianu, Valeriu
G.Butureanu, Constantin Cihodaru, Theodor Codrescu, Petre Constantinescu-lasi, Mihai
Costachescu, Aureliu Golimas, loan Siadbei.

Juristi: Simion Barnutiu, Damaschin Bojinca, Christian Flechtenmacher, Eugen N.
Herovanu, Victor lamandi, George Marzescu, Gheorghe Marzescu, Constantin Miclescu,
Petru Missir, Nicolae Tatomir.

Muzicieni si artisti dramatici: Constantin Botez-Penel, Radu Botez, Otto Briesse,
Theodor Burada, Titus Cerne, Antoniu D. Ciolan, Radu Constantinescu, Octavian Cotescu,
Eduard De Max, Aurel Ghitescu, Enrico Mezzetti, Pietro Mezzetti, Matei Millo, Dan
Iordachescu, Florica Musicescu, Dimitrie Onofrei, George Pascu, Tudorel Popa, losif Sava.

Pedagogi: Gheorghe Asachi, Stefan Barsanescu, Grigore Butureanu, Anton Velini,
Andrei Vizanti.

Pictori: Emanoil Bardasare, Stefan Eugen Traian Bousca, Eugen Dragutescu, Stefan
Hotnog, Gheorghe Lemeni, Gheorghe Nastasescu, Gheorghe Panaiteanu-Bardasare, Nicolae
Popovici-Lespezi, losif Ross, Stefan Soldanescu.

Scriitori, critici literari, filologi: lancu Alecsandri, Nicolae Barbu, Nicolae
Beldiceanu, Vasile Bogrea, Traian Bratu, Valentin Bude, Vasile Burld, Aurel Butnaru,
Costache V. Carp, Victor Castano, Mihai Codreanu, Laurentiu Faifer, Benjamin Fundoianu,
Emil Garleanu, Calistrat Hogas, Garabet Ibraileanu, Nicolae Labis, lon D. Laudat, Aurel
Leon, George Maragarit, Anton Naum, Gheorghe Paun, Dimitrie D. Patragscanu, Cezar
Petrescu, Alexandru Philippide, Alexandru Al. Philippide, Mihail Sadoveanu, Theofil
Simenschy, Alexandru Sutu, lonel Teodoreanu.
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Oameni politici: Alexandru Al. Badarau, Petru Fantanaru, Dimitrie Gusti, Eugen N.
Herovanu, Gheorghe Lascar, George Gh. Mirzescu, Osvald G. Racovitd, Constantin Simirad,
Alexandru Teodoreanu, Alfred Vincler, Nicolae lonescu, Eftimie Murgu, Gheorghe Panu,
Grigore Trancu.

1.2.2. Elemente de cultura organizationala

insemnele scolii

Aceste embleme care exprimd prestigiul institutiei

numite astazi Colegiul National se constituie ca repere simbolice
ale devenirii scolii, Tnsumand elemente sugestive pentru esenta
activitatii educative de exceptie desfasurate aici.
“Drapelul de azi al fostei Academii Mihailene si al Liceului
National - drapel nou, menit a-1 inlocui pe cel vechi, din 1646 si
1828 - va ramane ca o frumoasd si duioasd amintire pentru
generatiile viitoare.

Gh. Manoliu,Director al Liceului National,
1924-1936

Stema Colegiului National,
adoptata la 23 ianuarie 2005, preia iInsemnele heraldice ale
sigiliului Gimnaziului Vasilian si ale Academiei Mihdilene.
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IMNUL LICEULUI NATIONAL (1903)

Spre lumina

Versuri: Mihail Sadoveanu  Muzica: Enrico Mezzetti

Cu bucle aurii din oceanul albastru
Rasare-al zilei astru,

Sa-l salutam copii!

Copii, pasiti spre soare,

Spre lumi de adevir!

Lumina-n camp de flori

S-abate triumfala.

Copii, pasiti cu fala

Spre campii razatori;

Copii, pasiti spre soare,

Copii, culegeti flori!

La o parte, pinza grea cu noaptea ei
haina!

Lumina vrem!

Copii, pasiti spre ea,

Copii, citre lumina,

Copii, spre adevar!

Spre adevar!

W P mpme sebed e

Spre (umina

IMNUL COLEGIULUI NATIONAL (1995)
Generosule, National !

Muzica Marcel Tirian Versurile Marcel Tirian

Din dorul patriarhilor gandirii Ei au pasit cu totii aici, vremelnic:

Si-al faptei scrisa-n slova roméaneasca Asachi, Millo sau Kogalniceanu,

Se zamisli locas invataturii, Dar duhul lor ramane totusi vesnic

Din ,,Trei Ierarhi”, menit sa dainuiasca. Cu al lui Iorga, Labis, Sadoveanu.

Gimnaziu apoi Colegiu, Academie, Si coplesiti de-atita luare-aminte

Liceul, vad de-aleasa invititura, A celor varste care au trecut,

Se-nnobila de-atunci cu o visterie Ne regasim uimiti, far” de cuvinte,

De-nvatacei si dascili, pe masura. Contemporani cu vechiul inceput.

Refren: Refren I1:

Generosule National, cel cu ziduri decorate, Venerabile National, cel cu nume inramate,

Ce sub largi acoperisuri ocrotesti minti Ce sub largi acoperisuri ocrotesti minti
inzestrate, inzestrate,

Sa ramai loc de-adastare, la rascruce, pe Sa ramai loc de-adastare, la rascruce, pe colina,
colina, Celor ce voiesc temeinic sia-si ia zborul spre
Celor ce voiesc temeinic sd-si ia zborul spre lumina!

lumina! Refren I

Coda: Spre lumina
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Uniforma Colegiului National,
introdusa in anul scolar 2011-2012

Modele
e  Muzeul scolii ”Gheorghe Asachi”, infiintat in 1978;
e Panou cu sefii de promotie;
e Panou cu mari personalitati ale vietii stiintifice si
culturale, fosti profesori sau elevi ai Colegiului National;
e Panou cu olimpicii nationali si internationali ai Colegiului
National;
Panou cu directorii Colegiului National;
Biblioteca ’Titu Maiorescu”;
Sala de sport "Gheorghe Ultimescu”;
Sali de clasa ce poartd numele unor personalitati:
- Cabinetul de limba romana “Mihail Sadoveanu” —
elev al Colegiului National;

al Colegiului National;
- Laboratorul de fizica ”Stefan Micle”;
Pagina WEB a Colegiului National;
Revista scolii Spre Lumina si Revista Alecart;
Cartea de onoare a Colegiului National;
Medalii comemorative.

Ritualuri — Zilele scolii

Ceremonii
e Festivitatile de deschidere si incheiere a anului scolar;
e Curs festiv pentru absolventi;
e Premierea olimpicilor.

Manifestari nationale organizate de Colegiul National
e Concursul National de matematica ”Al. Myller”;
e Simpozionul national ”Literaturd si celelalte arte”.



1.2.3. Analiza informatiilor de tip cantitativ

Reprezentativitate in cadrul sistemului educational a Colegiului National:

e Prima institutie de invatamant preuniversitar din Moldova, intemeiata la 23 ianuarie
1828;

e Scoald de inalta performantd educationald cu recunoastere nationala si deschidere
internationala;

e Scoala asociata UNESCO — 1983;

e Membru fondator al Aliantei Colegiilor Centenare 2008;

e Membru al Proiectului pilot ”De la invatdmantul bilingv cétre filierele francofone”,

proiect derulat de Ministerul Educatiei Nationale si Ministerul Francez al Afacerilor

Externe;

Centru acreditat pentru pregatirea si sustinerea examenelor ECDL;

Centru de pregatire si simulare a examenelor Cambridge;

Scoald DSD (Deutsches Sprachdiplom);

Colegiul National detine trei titluri de Scoala Europeana.

Structura organizationala:

e Colegiul National Iasi scolarizeaza elevi 1n ciclul gimnazial si ciclul liceal;
e Deciziile se iau in cadrul Consiliului de Administratie si in Consiliul Profesoral;
e Relatiile dintre compartimente sunt reglementate prin organigrama institutiei si sunt in
concordantd cu Regulamentul intern si cu legislatia n vigoare;
e Managementul scolii este bazat pe delegarea de responsabilitati la nivelul colectivelor
de catedra si a celor 24 comisii pe diverse probleme.
Diagnoza mediului intern, prin analiza de tip cantitativ a informatiilor, o vom realiza
prin descrierea resurselor umane (cadre didactice si elevi), a curriculumului, a resurselor
materiale si financiare de care dispune scoala.

Resurse umane — Elevi

In anul scolar 2012 — 2013, structura colectivului de elevi avea urmitoarea forma, pe
nivele de invatamant si ani de studiu:

Nivel de Numar de Numar de Forma de Limba de
invatamant clase/ grupe elevi invatamant predare
cl.aV-a 6 180 Zi Lb.romana
Secundar inferior cl.aVl-a 5 159 Z% Lb.romana
gimnaziu, din caré: cl. a VIl-a 5 150 Z¥ Lb.romana
’ cl. a VllI-a 5 150 Zi Lb.roména
Total: 21 639
Liceal. ciclul cl.aIX-a 5 137 Z% Lb.roma:me:l
inferior ’din care: cl.a X-a 5 155 Zi Lb.romana
’ Total: 10 292
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Nivel de ' Numar de Numar de | Forma de ’ Limba de

invatimant clase/ grupe elevi invitimant predare
cl. a XlI-a 5 148 Zi Lb.roména
Liceal, ciclul cl. a XII-a 5 137 Zi Lb.roména
superior, din care: Total: 10 285
Total: 20 577
TOTAL: 41 clase 1.216 elevi

In anul scolar 2012-2013, Colegiul National Iasi a scolarizat un numar de 1.216 elevi.
Structura pe trepte si filiere de invatamant:
e invatdmant gimnazial - 639
e Invatamant liceal - 577

Invataméantul gimnazial — 21 clase, din care:

Clasa Numar clase Specializare Num.a "
clase/specializare
Intensiv Ib.engleza 2
Clasa a V-a 6 Obisnuit 4
Intensiv Ib.engleza 3
Clasa a VI-a 5 Intensiv Ib.germana 1
Intensiv Ib.franceza 1
Intensiv Ib.engleza 3
Clasa a VII-a 5 Intensiv Ib.germana 1
Intensiv Ib.franceza 1
Intensiv Ib.engleza 3
Clasa a VIII-a 5 Intensiv lb.germana 1
Intensiv Ib.franceza 1
Invitimantul liceal — 20 clase, din care:
Numar - Numar
Clasa Specializare o F
clase clase/specializare
Matematica-informatica 3
Clasa a IX-a 5 Matematicd-informatica Int. Lb.engl. 1
Filologie Int. Lb.engl. 1
Matematica-informatica 2
Clasa a X-a 5 Matematicd-informatica Int. Lb.engl. 2
Filologie Int. Lb.engl. 1
Matematica-informatica 2
Clasa a XI-a 5 Matematicd-informatica Int. Lb.engl. 2
Filologie Int. Lb.engl. 1
Matematica-informatica 4
Clasa a XII-a S Filologie Int. Lb.engl. 1

21



Resurse umane -

Cadre didactice

Corpul profesoral este compus din 68 cadre didactice:

Personal didactic Nivel gimnazial Nivel liceal Total
Total. din care: 33 cadre didactice = | 35 cadre didactice =| 68 cadre didactice
’ ’ 31,84 norme 39,67 norme = 66,51 norme
Cadre didactice titulare 29 cadre didactice = | 29 cadre didactice = | 58 cadre didactice
29,17 norme 33,23 norme = 62,40 norme

Cadre didactice
suplinitoare cu norma de
baza in unitatea de
invatdmant

1 cadru didactic =
1,67 norme

4 cadre didactice =
0,44 norme

5 cadre didactice =
2,11 norme

Cadre didactice
colaboratori, pensionari,
titulari in alte scoli la plata
cu ora

3 cadre didactice =
1 norma

2 cadre didactice =
1 norma

5 cadre didactice =
2 norme

Personalul didactic auxiliar este compus din 7 membri calificati pentru postul ocupat.
Gradul de acoperire a posturilor existente ale acestui compartiment, conform normativelor in
vigoare este de 100%.

Personalul nedidactic este compus din 15 membri calificati pentru postul ocupat.
Gradul de acoperire a posturilor existente ale acestui compartiment, conform normativelor in
vigoare este de 62%.

In ceea ce priveste vechimea la catedra, structura colectivului de cadre didactice este
echilibrata si se prezinta astfel:

Structura corpului profesoral functie de vechimea in invatamant
18
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In anul scolar 2012-2013, intrucat corpul profesoral este numeros, pentru a se
eficientiza activitatea s-a optat pentru organizarea a noud comisii metodice pe discipline:

Comisii pe discipline

1. Limba si literatura romana + Limba latina

. Limba franceza + Limba germana

. Limba engleza

. Matematica

. Fizica + Informatica + Educatie tehnologica

. Chimie + Biologie

. Istorie + Geografie

. Stiinte socioumane + religie

O 0| Q| O\ | K| Wl N

. Educatie vizuala + Educatie muzicala + Educatie fizica

Cele 68 de cadre didactice sunt afiliate cate uneia dintre comisiile metodice, asa incat
componenta numericd a acestora este echilibratd si asigurd functionalitate si eficientd
activitatii metodice.

Componenta numerica a comisiilor metodice

Ed. Vizuala+Ed. Muzicala+Ed. Fizica
$St. Socio-umane+Religie
Isterie+Geografie

Chimie+Biologie

Fizicd+Informaticd+Ed. Tehnologica
Matematica

Lb. englezd

Lb. francezd+Lb. germana

Lb. romana+Lb. latind




Alaturi de aceste comisii metodice in Colegiul National Iasi functioneaza urméatoarele
comisii pe domenii de interes:

Denumirea comisiei

Comisia pentru curriculum

oo A

Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitatii in educatie

Comisii metodice

Comisia de orientare scolard si profesionala

Comisia pentru perfectionarea metodico-stiintifica

Comisia pentru relatii externe si programe

Comisia pentru activitdti cultural-artistice

el Y Il Bl el B B

Comisia editoriald si de promovare a imaginii scolii

o

Comisia de indrumare §i control a bibliotecii

_
e

Comisia pentru manuale scolare

—
[am—

Comisia de intocmire a orarului
Comisia BDNE
Comisia pentru prevenirea §i combaterea violentei in mediul scolar,

_
N

—
(98]

monitorizarea frecventei si disciplinei scolare

14. | Comisia de monitorizare a activitatilor organizate / desfasurate in scopul
prevenirii / diminudrii consumului de ierburi etnobotanice

15. | Comisia pentru educatie sanitard

16. | Comitetul de securitate si sdndtate in muncd
17. | Comitetul
pentru situatii de urgentda si PST

18. | Comisia de inventariere anuali a patrimoniului

19. | Comisia de inventariere a bibliotecii

20. | Comisia de selectionare anuala a documentelor create ce urmeaza a fi
eliminate sau arhivate

21. | Comisia de receptie si distribuire ,,Corn si lapte”

22. | Comisia de receptie si inventariere a bunurilor nou achizitionate

23. | Comisia pentru selectia de oferte

24. | Comisia de acordare a burselor si a altor forme de sprijin financiar (Bani de
liceu, Euro200 etc.)
Coordonator pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare

Aceste comisii sunt parte integrantd a organigramei Colegiul National Iasi si sunt in
relatii de interdependenta functionala la diferite nivele.
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Resurse materiale

Scoala cuprinde 3 corpuri de cladire insumand o suprafati totald de
21.577,30mp, astfel:
- Corpul A — 24 sali de clasa, 3 laboratoare, 12 cabinete, cancelarie;
- Corpul B — 15 sili de clasa, 2 laboratoare, 4 cabinete;
- Corpul C — 6 sali de clasa, cancelarie.
Baza materiala este diversificata si raspunde nevoilor educationale ale elevilor.

@ Sali de clasa
B Cabinete

[J Laboratoare
[J Sala de sport

Spatiile scolare au fost riguros distribuite si a existat o preocupare permanenta
pentru dotarea bibliotecii, a laboratoarelor, a cabinetelor, a salilor de sport, cu materiale
didactice necesare si auxiliare, in concordantd cu nivelul de educatie prognozat in planul de
scolarizare, cu specificul fiecarei discipline de studiu din planul de invatamant.

Exista o retea functionald de tehnologie a comunicarii la nivelul tuturor salilor de
clasa, a laboratoarelor si a cabinetelor, la care au acces toate disciplinele de studiu, prin
sistemul ADSERVIO (catalog electronic, introdus in anul scolar 2010 — 2011). De
tehnologia informatica beneficiaza si serviciul secretariat, contabilitate, administratie si
biblioteca scolii.

Fiecare catedra dispune de un cabinet metodic informatizat, in incinta caruia exista
un spatiu documentar organizat pe discipline de studiu, cadrele didactice folosind atat
banca de date a comisiei, cat §i materialele confectionate (planuri de lectie, proiecte
didactice, baterii de teste diversificate pe obiective, i-temi, finalitati, planse, CD-uri, soft-
uri educationale, aparatura necesara in evaludri frontale).
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LABOATOARE

Laboratorul de Biologie
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e Laboratorul de Fizica




e Laboratorul de Chimie
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e Laboratoarele de Informatica




Salile de Sport

T .

b/
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e Sala de Festivitati
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e Biblioteca “Titu Maiorescu”
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e Sali de clasa
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Informatiile privind spatiile didactice se pot structura astfel:

Nr. . : Numar Suprafata
ort. Tipul de spatiu i ?mp)

1 Sali de clasa 45 2.621,71
2 Cabinete si laboratoare 21 503,98
3 Sala si / sau teren de educatie fizica si sport 2 463,00
4 Teren de educatie fizica si sport 3 2.700,00
5 Alte spatii (curte) 2261,30

In ceea ce priveste spatiile auxiliare, situatia se prezinti astfel:

Tipul de spatiu

1 Biblioteca scolard/centru de informare si 2 228,00
documentare
2 Spatii sanitare 18 517,00
3 Spatii depozitare materiale didactice 2 41,00
4 Alte spatii - RoTalent 1 28,22
5 Cancelarie 3 101,00
6 Sala de festivitati 1 320,00
7 Vestiare 3 58,00
In ceea ce priveste spatiile administrative, situatia se prezinta astfel:
Nr. . . Numaér Suprafata
ort. Tipul de spatiu S ?mp) !
1 Secretariat 1 17,22
2 Spatiu destinat echipei manageriale 2 46,00
3 Contabilitate 1 17,45
4 Birou administratie 1 7,98

Resurse financiare si buget

In anul scolar 2012-2013, realizirile in domeniul imbunétatirii bazei materiale au

fost remarcabile.

Colegiul National Iasi a beneficiat in perioada 01.09.2012-31.08.2013 de

urmatoarele fonduri:

Capitol

Hotarare de

Buget local

Buget de

Venituri

guvern

stat

proprii

Cheltuieli personal 3.196.056 55.193
Cheltuieli materiale 488.532
Burse 10.888 71.068
Cheltuieli cu naveta 4.100
Consolidéari corp B 722.730
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Hotarare de Buget de Venituri

Capitol Buget local s
guvern stat proprii

Dotari mobilier corp B 150.000
Incasat 167.276,00
Incasat ECDL 4.194,00
Sold 25.09.2013 chirii 26.388,73
Sold 31.12.2011 ECDL
TOTAL: 4.568.206 130.361 197.858,73

Aceste fonduri s-au consumat dupa cum urmeaza:

Capitol

Hot. de Buget Buget de  Venituri

guvern local stat proprii
1. Dotarea laboratoarelor si cabinetelor

- Site Colegiul National 2.400
- Sistem IT, lab.informatica, corp B 15.702
- Sistem instalatii video, corp B 15.604
- Operatii de imbunatatire a 4916
calculatoarelor

- Dotari sala gimnastica si sala de 3.450

sport

TOTAL: 3.450 38.622
2. Dotarea bibliotecii

- Carti, Tribuna invatamantului 490
TOTAL: 490
3. Dotare cu mobilier

- Table scolare, scaune, banci, 12.777 32.168
perdele

- Grilaje metalice, corp B 11.005

TOTAL: 23.782 32.168
4. Deplasari, cazari si participari la concursuri

- Transport 643 1.858
TOTAL: 643 1.858
5. Cheltuieli pentru publicitate si promovare a imaginii scolii

- Agende, revista scolii, pliante 1.757 12.954
TOTAL: 1.757 12.954
6. Cheltuieli de intretinere

- Utilitati 341.736 406
TOTAL: 341.736 406
7. Materiale consumabile

- Materiale consumabile 14.713

TOTAL: 14.713

8. Materiale curitenie

- Materiale curatenie 13.418
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Hot. de Buget Buget de  Venituri

Capitol "
guvern local stat proprii

TOTAL: 13.418
9. Paza
- Paza 862
TOTAL: 862
10. Evaluare psihologica
- Evaluare medicina muncii 1.296
TOTAL 1.296
11. Cheltuieli diverse
- Cheltuieli diverse cu bonuri 2.005 4.997
- Legat acte 444
- Serv. intretinere centrala termica 6.075
- Cotizatie Asociatia ,,Liceelor 300
Centenare”
- Consultanta cabinet avocat 4.250
- Prestari servicii diverse 2.955
- Contract P.S.1. 1.469
- Apa - cancelarie 1.934
- Medicamente 688 601
- Echipament personal muncitoresc 779 320
- Reparatii sald gimnastica 6.603
- Servicii curatenie corp A, B, C 15.051
- Documentatie cadastru 1.600
- Protocol Ziua scolii 4.540
- Orarul unitatii scolare 3.660
- Concurs international de 68.208
matematica
- Comision si diferenta curs valutar, 2.000
programe europene
- Foi concurs titularizare 2.380
- Reparatii curente, corp A si C 76.582
- Materiale P.S.1. 1.064
- Tipizate 2.905
TOTAL: 152.689 113.332
13. ECDL
- Achitat taxa ECDL 4.194
TOTAL: 4.194

TOTAL GENERAL: 437.726 109.234
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Situatia financiara a Asociatiei Parintilor din Colegiul National lasi
in perioada 01 septembrie 2012 - 31 august 2013

1. Situatia soldului

Sold casa - luna august 2012 1.119,39
Depozit casa - luna august 2012 10.000,00
Incasiri in perioada septembrie 2012 - august 2013 250.145,00
Plati efectuate in perioada septembrie 2012 - august 2013 244.077,48
Sold casa - luna august 2013 7.641.91

71.603,00

Depozit casa - luna august 2013

2. Destinatia banilor

Destinatia banilor Suma (lei)

1.
Premii acordate elevilor olimpici nationali i internationali 25.047,50
Deplasari si cazare la concursuri nationale si internationale 4.301,61
Publicatiile elevilor: ,,Spre lumina” si ,,Alecart” 3.017,81
Destinatia banilor Suma (lei)
Actiuni de promovare a imaginii scolii, precum si participarea la diferite
evenimente regionale si nationale 1.399,51
Anunturi publicitare si materiale realizate pentru diferitele evenimente si
concursuri scolare 2.315,70
Realizare mape 864,00
I1I. PROIECTE INTERNATIONALE
Concursul International de Matematica ITYM 2013 3.401,25
Parteneriat cu Liceul ,,J. P. Corot”, Franta 2.315,70
Proiectul CANSATS IN EUROPE 2.800,00
Proiectul transfrontalier cu Moldova privind siguranta elevilor 82,50
Participarea trupei de teatru la festivaluri internationale 4.24421
I11. PROIECTE NATIONALE SI ACTIVITATI EXTRASCOLARE
Proiectul ,,Pasi de copil” in colaborare cu I.S.J. lasi 528,45
Simpozionul National ,,Literatura si celelalte arte” 299141
Concursul de Lb. roméana ,,Nicolae Labis” 3.650,00
Concursul de Matematica ,,Alexandru Myller” 3.658,98
Concursul de chimie ,,Mast”, proiectul ,,Alerta verde” 199,63
Participare la diferite proiecte si dezbateri 1.152,92
Organizare si participare la concursuri sportive 2.069,00
Activitati dedicate Zilelor Scolii 4.795,30
Organizarea si desfagurarea Balului bobocilor, serbarea Pomului de
Craciun, 1 martie, 8 martie 4.230,37
IV. DOTARI
Achizitionarea si dotarea laboratoarelor si cabinetelor 607,67
Achizitionarea si dotarea bibliotecii cu carte scolara 1.311,40
Achizitionarea de banci gcolare 1.240,00
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Destinatia banilor Suma (lei)

Amenajare panouri 227,20
Amenajare curte interioard 170,49
Paza Molid Trust Securitate 15.772,80
Achizitionare de materiale de curatenie, intretinere si igienizare 1.600,43
Rechizite 150,50
TOTAL: 94.146,34

1.2.4. Analiza informatiilor de tip calitativ

Cultura organizatiei noastre este caracterizata printr-un ethos de nivel foarte bun si
se bazeaza pe valori cum sunt: respect fata de traditie, responsabilitate fatd de educatie,
performanti si succes, dezvoltare profesionali, colegialitate, respect reciproc. In interiorul
colectivitatii nu au avut loc conflicte si relatia cu beneficiarii indirecti este bazatd pe
respect reciproc §i responsabilitate. Sistemul intern de comunicare, ca si cel cu mediul
extern, sunt bazate pe transparentd, obiectivitate, promptitudine si a condus la crearea unei
atmosfere de Incredere reciproca intre membrii organizatiei si a unui nivel de credibilitate
foarte bun din partea comunitatii.

Colectivul profesoral este recunoscut de catre comunitate pentru profesionalismul
cu care isi desfasoara activitatile educationale si deschiderea catre noile tehnologii
didactice; este un colectiv cu expertiza certificatd prin grade didactice si recunoasteri
profesionale, iar traseul dezvoltarii profesionale a fost urmat la parametrii temporali impusi
de normele in vigoare.
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25+ B Definitiv
20 E 4 BGradll
15- E B Grad |
104 O Doctor
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0_

Debutant Definitiv Grad Il Grad | Doctor

Schimbarile produse in societate si prognoza accelerarii schimbarilor in etapele ce
vor urma, impun ca necesara adaptarea sistemelor educative la noile realitati economice,
sociale culturale si stiintifice, dar si formarea in cadrul acestor sisteme a capacitatii de
reglare continud si de autoperpetuare a adaptabilitatii. Din aceasta perspectiva principiile
educatiei permanente devin linii orientative pentru actiunea educativa in general. Formarea
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profesionald este o forma de abilitare care sa permitd celui format sd activeze intr-o
maniera flexibild in domeniul pentru care este format. Aceasta perspectiva defineste intr-o
manierd diferita si cadrul de pregatire profesionald a cadrelor didactice, domeniul in care
termenul de formare subliniazd necesitatea unei structurdri profesionale capabild de
autoreglare cu atat mai mult cu cat cadrele didactice reprezintd categoria formatorilor
considerati ca agenti ai schimbarii.

Perfectionarea cadrelor didactice trebuie sd indeplineasca functia de reglare -
autoreglare a activitagii didactice si extra-didactice, de dezvoltare profesionald
profesionalizatd, de inovare a practicii scolare intr-un anumit spatiu de instruire si situatii
educative, de stimulare a creativitatii cadrelor didactice si a elevilor, de investigare a
activitatii scolare.

Strategia folositd a urmarit:
A. Coerenta si continuitate in formarea initiala si continud prin:

e obtinerea gradelor didactice ca momente referentiale ale personalizarii evolutiei n
cariera didacticd §i nu ca etape ale indeplinirii unor criterii formale de vechime in
activitate;

e asigurarea continuitatii dinamicii profesionale prin parcurgerea unor programe de
formare care sa raspunda atat nevoilor induse de evolutia sistemului de invatamant, cat si
constientizarii individualizate a nevoilor de evolutie 1n cariera.

B. Valorificarea de catre scoald a oportunitatilor si cadrul institutionalizat de
formare continua prin:

o Perfectionarea curenta:

- desfasurarea de activitati de dezvoltare profesionald pe arii curriculare/catedre, pe
cercuri pedagogice;

- participarea cadrelor didactice la cursuri /programe de formare realizate de diferiti
furnizori de programe educationale acreditati de M.E.N_;

- valorificarea competentelor cadrelor didactice care au urmat cursuri de formare prin
exemple de buna practica profesionald;

- valorificarea concluziilor si recomandarilor facute in cadrul asistentelor si inter-
asistentilor realizate la ore.

e Perfectionarea prin grade didactice:

- participarea cadrelor didactice la concursurile pentru obtinerea gradelor didactice, ca
reflectare a progresului in formare / dezvoltare a competentelor profesionale;

- stimularea inscrierii pe traiecte postuniversitare de aprofundare a specialitatii;

- valorificarea concluziilor §i recomandarilor facute in cadrul inspectiilor speciale si in
specialitate realizate la ore.

e Perfectionarea periodica prin participarea cadrelor didactice la programe
acreditate de perfectionare pentru acumularea intr-o perioada de 5 ani a 90 de credite
profesionale transferabile.

C. Participarea la programele comunitare in domeniul educatiei si formarii
profesionale; dezvoltarea unor parteneriate:
e nparticiparea la Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor
Umane (POSDRU);

e dezvoltarea parteneriatelor existente si identificarea de noi parteneri in educatie.
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Efectele imediate se constatad in analiza rezultatele obtinute de elevii nostri la
sfargitul anului scolar 2012-2013, comparativ cu anul scolar 2011-2012, ce se prezinta
astfel:

An scolar Gimnaziu Liceu Total
2011-2012 100% 98,28% 99,16%
2012-2013 99,84 % 100% 99,91%

Structura pe medii a elevilor promovati se prezinta comparativ astfel:

An scolar 9-10 910
2011-2012 - - 3,95% | 96,05% - - 7,36% | 92,64%
2012-2013 - - 3,76% | 96,24% - - 5,55% | 94,45%

In anul scolar 2012-2013 s-au derulat o serie de activitati care au avut drept scop
cresterea calitagii serviciilor educationale, imbunatatirea §i eficientizarea continud a
sistemului educational si compatibilizarea acestuia cu sistemele europene.

Participari la cursuri de perfectionare:

* La un click de educatia moderna si eficientd, proiect POSDRU/87/1.3/S/62150,
membru al echipei de management si coordonator formare, prof. Florin
Tatarusanu;

o Cresterea calitatii invagamantului matematic §i stiintific preuniversitar prin
informatizarea concursurilor de masa — ICOM (POSDRU/17/1.1/G/37412),
domeniul major de interventie 1.1.: ,,Acces la educatie si formare profesionalad
initiala de calitate”) — cu participarea profesorilor de matematica;

*  Cursul Formarea corectorilor pentru proba scrisa DELF Al-B2, prof. Lorina
Iacob;

e Cursul TIA ,,Tineret in actiune”, prof. Camelia Chiharoi;

*  Program de formare complementara a personalului didactic: Religie, Filosofie,
Stiintd, organizat de Universitatea ,,Al. 1. Cuza” lasi si Centrul de Cercetare
Interdisciplinard Avansata in Religie si Stiintd (curs interdisciplinar): prof. Lucia
Afloroaei, prof. Mihaela Cobzaru, prof. Camelia Chiharoi, prof. Maria Moisuc,
prof. Andu-Emilian Ouatu.

Participari la simpozioane, conferinte, seminarii, congrese nationale si
internationale:

o Seminarul international de didactica limbii franceze, sustinut de Nathalie
Ceulemans (formator Belgia), desfagsurat la 1.S.J.Iasi, prof. Lorina Iacob;

e Simpozionul international Dimitrie Cantemir, work-shop destinat profesorilor de
geografie, Universitatea ,,Al. I. Cuza” lasi, prof. Mihaela Fiscutean, prof. Dorin
Fiscutean;

e Conferinta Metafora, lux sau necesitate sustinutd de academician Solomon
Marcus, Biblioteca Centrala Universitard, cu participarea profesorilor de limba
romana;
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Seminarul Didactica Geografiei, organizat de Universitatea Bucuresti, Predeal,
prof. Mihaela Fiscutean, prof. Dorin Fiscutean;

Scoala de vara — Durau, prof. Lucia Afloroaie, prof. Camelia Chiharoi, prof.
Mihaela Cobzaru, prof. Mihaela Talpes;

Participare la cursurile Universitdtii de vara de la Nantes - BELC finalizate cu
statutul de formator pentru DELF A1- B2, prof. Lorina lacob;

Simpozionul National ,,Fugen Lovinescu”, desfasurat la Colegiul National, sub
indrumarea prof. Gabriela Petrache

Conferinta MATE Plurilingualism, Multilingualism and Intercultural Awareness,
prof. Anda Botoiu, prof. Dana Comisu, prof. Lotus Havarneanu, prof. Ana-Maria
Tudosa, prof. Roxana Diaconita, prof. Alina Craciun;

Seminarii on-line Something Old, Something New, Something Borrowed,
Something Blue $i Approaches to Teaching Academic Writing, prof.Anda Botoiu;
Seminarul on-line Assessing Speaking: the challenges and opportunities of using
a paired format, prof.Anda Botoiu;

Participare la Colocviul International Partager pour s'enrichir, desfasurat la lasi,
prof. Ioana Teodorescu;

Colocviul International Muntele, metafora fundamentala. Relief concret si
ascensiune spirituald, lucrarea prezentatd Imagini mitice ale muntelui, Putna,
prof. Lucia Afloroaei;

Conferinta Caragiale in insemnari iesene, cu participarea profesorilor de limba
romana;

Simpozionul National dedicat dialogului dintre Teologie, Filosofie si Stiinta,
Durau, prof. Lucia Afloroaei;

Dificultati filosofice ale dualismului cosmogonic la Sesiunea interjudeteanad de
comunicdri stiintifice a profesorilor de stiinte socio-umane, istorie si religie, lasi,
prof. Lucia Afloroaei;

Participare la seminariile organizate de Goethe-Institut si Institutul Cultural
Francez din lasi, profesorii de limba germana si limba franceza;

Participare la Festivalul de Muzica Contemporana, conf.univ.l.Dediu,
conf.univ.D.Vasiliu, prof. Gabriela Rusu;

Simpozionul National Literatura si celelate arte, 30-31 mai 2013, Colegiul
National lasi, cu participarea profesorilor de la catedrele de limba si literatura
romana, stiinte sociale, educatie plastica si muzicala;

Participare la dezbaterea Sacru §i profan in societatea contemporand, prof. Elena
Calistru, prof. Lucia Afloroaei, prof. Camelia Chiharoi;

Competitia de dezbateri WS Paradoxuri contemporane in cadrul Simpozionului
National Literatura si celelate arte, 30-31 mai 2013, Colegiul National Iasgi, prof.
Camelia Chiharoi;

Participare la dezbaterea Open your eyes not your facebook, Colegiul National
lasi, coordonator prof. Antonina Bliort;

Participare la Concursul National Tinerii dezbat, prof. Camelia Chiharoi.

Publicatii:

prof. Ioana Teodorescu - 5 fise pedagogice de evaluare: nivel Bl (2) si nivel B2
(3), pe site-ul CREFECO (Centre Régional Francophone pour I’Europe Centrale et
Orientale), Sofia, Bulgaria, patronat de Organizatia Internationald a Francofoniei;
prof. Lucia Afloroaei, Mircea Eliade: mythical representation and conceptual
language in volumul Significance and Interpretation Within the Knowledge Based
Society , vol. 1, coord. Teodor Dima, Dan-Gabriel Simbotin, Editura Institutul
European, Iasi, 2012, ISBN 978-973-661-895-1, pp.23-32;
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e prof. Lucia Afloroaei, Cosmism §i acosmism in cultura romdnd, In volumul
Integrarea europeanda si traditiile filosofiei romanesti: de la Al. S. Sturza la Emil
Cioran, coord. Eurodchia Saharneanu, Vasile Sapoc. Chisinau, CEP USM, 2012,
ISBN 978-9975-71-226-2, pp. 192-199;

e prof. Lucia Afloroaei, Dificultafi filosofice ale dualismului cosmogonic, in
volumul Reflectii, studii, cercetari, Editura Performantica, lasi, 2012, ISBN 978-
973-730-979-2, pp. 7-23;

e prof. Lucia Afloroaei, Memorie arhaica si ritual, in volumul Geniu si memorie
colectiva. Creangd + Creangad, Editura Nicodim Caligraful, Putna, 2012, ISSN
1844-7791, pp. 73-78;

e prof. Lucia Afloroaei, Mitul cosmologic romdnesc - Ipoteza exegetica a
dualismului;

o prof. Lucia Afloroaei, Naratiune si drama in mitologia cosmogonicd romdneascd,

e prof. Adriana Radu, Din istoria Colegiului Vasilian in Anuarul Institutului de
istorie ,,A. D. Xenopol”, Editura Academiei Domnesti;

e prof. Adriana Radu, Cu privire la infiintarea Academiei Domnesti din lasi, in
Anuarul Institutului de istorie ,,A. D. Xenopol”, Editura Academiei Romane;

e Revista ,,Spre lumina”, coordonatori: prof. Lavinia Giugula, prof. Nicoleta
Munteanu;

* Revista ,,Alecart”, revista de atitudine culturala, realizatd in parteneriat de Colegiul
National, Colegiul National de Artd ,,Octav Bancilda”, lasi si Colegiul National
,Petru Rares”, Suceava; (nr. 9, 10), coordonator: prof. Nicoleta Munteanu;

* Rubricd saptdmanala pe site-ul lasul universitar, prof. Nicoleta Munteanu.

Recunoasterea calitatii corpului profesoral al Colegiului National Iasi se poate
evidentia si prin numarul mare de profesori care sunt mentori de practica pedagogica,
metodisti ai 1.S.J. lasi, formatori pe diverse domenii de competenta, profesori la Centrul de
Excelenta, membri ai unor Comisii Nationale pe discipline si membri in grupuri de lucru
ale M.E.N. si S.N.E.E.
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Procesul de selectie al elevilor la admiterea in clasele de inceput de ciclu scolar
(clasa a V-a si clasa a [X-a) este atent monitorizat de catre echipa manageriald; informatiile
calitative ofera o imagine reald a pozitiei pe care Colegiul National Iasi si-a consolidat-o
in ultimii ani in ceea ce priveste calitatea serviciilor educationale.

In anul scolar 2012-2013, admiterea in clasa a V-a s-a realizat prin valorizarea
rezultatelor obtinute de elevii claselor a IV-a la concursul de matematica ,,Alexandru
Myller”, concursul de limba romana ,,Nicolae Labis” si prin testare la limba romana si
matematica.

Rezultatele se prezinta astfel:

Concursul de Concursul de Test de verificare
Concursul matematica limba romana a cunostintelor de
»Alexandru »Nicolae Labis” Ib. roméana si
Myller” matematica
- inscrisi 538 540 163
- admisi In cl.a V-a 109 39 33

Provenienta elevilor admisi in clasa a V-a, an scolar 2013-2014, la Colegiul
National Iasi:

Admisi in clasa a V-a, an scolar 2013-2014, dupa cum urmeaza: Nr. elevi
Scoala ,,St. Barsanescu” Iasi 24
Colegiul ,,C. Negruzzi” lasi 21
Scoala ,,T. Maiorescu” lasi 19
Liceul Teoretic ,,V. Alecsandri” lasi 16
Scoala ,,B. P. Hasdeu” lasi 14
Colegiul National ,,M. Eminescu” lasi, Scoala ,,0. Cazimir” lasi 11
Scoala ,,Al. cel Bun” lasi 10
Scoala ,,I. Creanga” lasi 9

Scoala ,,V. Conta” lasi 7
Scoala ,,Junior” lasi 6
Liceul Teoretic ,,M. Costin” lasi 5
4
3

Scoala ,,Elena Cuza” lasi

Scoala ,,G. Calinescu” lasi, Scoala ,,I. Teodoreanu” lasi

Colegiul National de Arta ,,0. Bancild” lasi, Scoala ,,Carmen Sylva” lasi,
Scoala ,,Euroed” Iasi, Scoala ,,I. Simionescu” lasi, Scoala Internationala 2
»Spectrum” lasi, Scoala Primara F.E.G. lasi

Liceul Vladeni, Scoala ,,Alecu Russo” lasi, Scoala ,,D. D. Patrascanu”
Tomesti, Scoala ,,G. Cosbuc” lasi, Scoala ,,N. Iorga” Iasi, Scoala Lunca 1
Cetatuii

Examenele nationale — evaluarea nationald si la examenul de bacalaureat - au
situat Colegiul National Iasi pe unul din primele locuri 1n ierarhia liceelor iesene.
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EVALUAREA NATIONALA

In anul scolar 2012-2013, la Evaluarea Nationald au fost obtinute urmatoarele

rezultate:

e 100% promovabilitate;
o 92,66% dintre elevi au obtinut medii generale peste 9;
o toti cei 150 elevi ai clasei a VIII-a in urma admiterii computerizate au fost
repartizati Tn prima etapa a repartitiei;
e 15 elevi au obtinut media generala 10 la Evaluarea Nationala.

lc\il; Clasa Numele si prenumele
1 8C | BALANESCU S | IONUT MATEI
2 8C | CIOCOIU C | RAZVAN ANDREI
3 8C | ENACHE C | BOGDAN ALEXANDRU
4 8C | GROZAVU A | STEFANA
5 8C | JUGLAN C | GEORGIANA
6 8C | ROMEDEA S | TEONA CALINA
7 8C | STREANGA O | LAURA ANDREEA
8 8C | VINTILA V | TEODORA CRISTINA
9 8D | BRUMA V | ANA
10 8D | CODREANU D | SMARANDA IOANA
11 8D | MINEA O | MONICA MARIA
12 8E | APETREI C | TEODOR
13 S8E | APOPEI V | ROXANA MARIA
14 S8A | GAVRILIU M | MIRCEA
15 8B | JESCU M | ANDREEA

Structura pe medii generale la Evaluare Nationala:

\ Clasa \ An scolar 2012-2013 Diriginte
8D 9,74 Prof. Anda Botoiu
8C 9,69 Prof. Antoaneta Luchian
SE 9,67 Prof. Adriana Preotu
8B 9,64 Prof. loan Popa
SA 9,29 Prof. Camelia Chiharoi
Total: 9,61

Structura pe medii si discipline de examen (comparativ cu anul scolar 2011-2012):

> Limba romana

Anul 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99

scolar
2011-2012 - - 3 13 98 25
2012-2013 - - 4 18 105 23




> Matematica

Anul 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99

scolar
2011-2012 2 4 7 15 58 53
2012-2013 - - - 4 66 80

Situatia pe medii la disciplinele de examen:

. .. Med. gen. Med. gen.
Disciplina Clasa Evaluare Ngationali clasa a {g/lll-a LAy
8C 9,62 9,60 G. Petrache
8D 9,61 8,91 C. Martinus/L. Giugula
Lb.roméana SE 9,49 8.81 N. Munteanu
8B 9,44 9,35 E. Boboc/M. Cobzaru
SA 8,94 8,73 D. Moraru
TOTAL: 9,42 9,08
8D 9,86 9,64 G. Zanoschi
SE 9,85 9,39 G. Popa
Matematica 8B 9,84 9,24 A. Anita
8C 9,75 9,58 C. Lazar
SA 9,63 8,73 M. Neagu/V. Blendea
TOTAL: 9,79 9,32
LIMBA ROMANA

Nr. medii EN mai mici cu  Nr. medii EN mai mari cu

Profesor 1,5 pct. decat media 1,5 pct. decat media
obtinuta in cl.a VIII-a obtinuta in cl.a VIII-a
SA D.Moraru - 1

8B E. Boboc/M. Cobzaru - -
8C G. Petrache - -

8D C. Martinus/L. Giugula - 3
SE N. Munteanu - 2
MATEMATICA

Nr. medii EN mai mici cu Nr. medii EN mai mari

Profesor 1,5 pct. decat media cu 1,5 pct.decat media

obtinuta in cl.a VIII-a obtinuta in cl.a VIII-a
8A | M. Neagu/D.Dorobantu/ - 2

V.Blendea

8B | A. Anita - -
8C | C. Lazar - -
8D | G. Zanoschi - -
8E | G.Popa - 3
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ADMITERE iN CLASA A IX-A, AN SCOLAR 2013-2014

Situatia integrarii elevilor nostri in clasa a IX-a la Colegiul National lasi este

urmatoarea:

\ Nr. elevi Profil real \ Profil uman Total Procent
8D 32 23 1 24 75,00%
8E 31 21 2 23 74,19%
8C 30 14 3 17 56,66%
8B 27 11 3 14 51,85%
8A 30 5 2 7 23,33%
Total 2012-2013: 150 74 11 85 56,66%
Total 2011-2012: 140 79 12 91 65,00%

Mediile de admitere:

An scolar 2012-2013 An scolar 2013-2014

Profil Prima medie | Ultima medie | Prima medie | Ultima medie
de admitere de admitere de admitere de admitere
Matematica-Informatica 10,00 9,57 10,00 9,65
F11010g}6 intensiv 1b. 9.80 9.38 9.97 9,50
| engleza

BACALAUREAT

100% promovabilitate;

72,26% dintre elevi obtinand medii generale peste 9;
9,58 — media generala de absolvire a liceului;

9,25 — media generala a examenului de bacalaureat;

2 elevi au obtinut media 10:

FOSZTO L.C. MONICA XII-A
ISTRATE N. ALEXANDRA BRENDA XII-C

Medii generale pe clase:

Clasa Media \ Diriginte
12A 9,50 C. Gheorghita
12C 9,48 M. Lacatusu
12B 9,41 J. Rotaru
12E 9,11 Gh. Sandu
12D 8,74 M. Anita
Media generala: 9,25
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Medii generale pe discipline de examen:

Profil real:

Nr. elevi care

Disciplina Clasa 5 au sustinut Profesor
ex.de bac.
12C | 9446 | 9,55 25 D. Apetrei
12B | 9,30 9,75 28 G. Petrache
LB.ROMANA A [9.27 | 9.32 28 C. Martinus
12D | 9,17 8.41 23 N. Munteanu
12A | 9,42 9,43 28 V. Benta
12B | 9,27 | 9,00 28 G. Zanoschi
MATEMATICA | 12C C. Lazar/G. Popa/l. Anton/G.
9,25 8,94 25 Zanoschi
12D | 8,53 7,92 23 S. Prisacariu
12A A. Preotu/O. Sardariu/M.
9,54 9,70 7 Tudose
BIOLOGIA 12B | 945 | 9,66 13 A. Preotu
12C | 9,37 | 9,89 18 M. Tudose
12D | 8,95 9,52 15 O. Sardariu/M. Tudose
12C | 9,84 10 6 M. Licatusu
CHIMIE 12A | 9.65 | 10 3 C. Gheorghifa
12A | 9445 | 9,76 14 A. Ouatu
FIZICA 12B | 942 | 997 11 J. Rotaru
12D | 7,67 | 9,71 3 M. Anita
12A | 9,65 | 9,88 4 Gh. Sandu
<« | 12B | 9,59 9,94 4 G. Conea/ Gh. Sandu
INFORMATICA 12C | 9,50 | 8,75 1 C. Cretu
12D | 9,37 9,15 5 G. Conea

Profil uman:

Media Nr. elevi care
e e 1. . Med.gen. .
Disciplina examenului de au sustinut Profesor
cl.a XII-a
bacalaureat ex.de bac.
ROMANA 9,05 7,45 33 N. Munteanu
ISTORIE 9,07 6,96 33 V. Buznosw/I. Popa
GEOGRAFIE 9,39 9,48 26 C. Fiscutean
LOGICA 8,81 9,80 5
PSIHOLOGIE 9,35 10 1 E.Calistru/L. Afloroaei
ECONOMIE 9,10 10 1
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LIMBA ROMANA

Nr.medii bacalaureat mai

Nr.medii bacalaureat mai mari

Profesor mici cu 1,5 pct. decat media cu 1,5 pct. decat media obtinuta

obtinuta in cl.a XII-a in cl.a XII-a
12A C. Martinus - 2
12B G. Petrache 3 -
12C D. Apetrei 1 -
12D N. Munteanu - 7
12E N. Munteanu - 18
MATEMATICA

Nr.medii bacalaureat mai

Nr.medii bacalaureat mai mari

Profesor mici cu 1,5 pct. decat media | cu 1,5 pct. decat media obtinuta
obtinuta in cl.a XII-a in cl.a XII-a
12A V. Benta - 2
12B G. Zanoschi - 3
12C G. Zanoschi - 2
12D S. Prisacariu - 4
BIOLOGIA

Nr.medii bacalaureat mai

Nr.medii bacalaureat mai mari

Profesor mici cu 1,5 pct. decat media  cu 1,5 pct. decat media obtinuta
obtinuta in cl.a XII-a in cl.a XII-a
12A M. Tudose 1 -
12B A. Preotu - 1
12C M. Tudose 3 -
12D M. Tudose 4 -
CHIMIE

Nr.medii bacalaureat mai

Nr.medii bacalaureat mai mari

Profesor mici cu 1,5 pct. decat media | cu 1,5 pct. decat media obtinuta
obtinuta in cl.a XII-a in cl.a XII-a
12A C. Gheorghita - -
12C M. Lacdtusu - -
FIZICA

Profesor

Nr.medii bacalaureat mai
mici cu 1,5 pct. decat media
obtinuta in cl.a XII-a

Nr.medii bacalaureat mai mari
cu 1,5 pct. decat media obtinuta
in cl.a XII-a

12A

A. Ouatu
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Nr.medii bacalaureat mai

Nr.medii bacalaureat mai mari

Profesor mici cu 1,5 pct. decat media cu 1,5 pct. decat media obtinuta
obtinuta in cl.a XII-a in cl.a XII-a
12B J. Rotaru 1 -
12D M. Anita 2 -
INFORMATICA

Nr.medii bacalaureat mai

Nr.medii bacalaureat mai mari

Profesor mici cu 1,5 pct. decat media  cu 1,5 pct. decat media obtinuta
obtinuta in cl.a XII-a in cl.a XII-a
12A Gh.Sandu - -
12B Gh. Sandu - -
12C C. Cretu - -
12D G. Conea - -
ISTORIA

Nr.medii bacalaureat mai

Nr.medii bacalaureat mai mari

Profesor mici cu 1,5 pct. decat media  cu 1,5 pct. decat media obtinuta
obtinuta in cl.a XII-a in cl.a XII-a
12E L.Popa - 24
GEOGRAFIA

12E

Profesor

C.Fiscutean

Nr.medii bacalaureat mai
mici cu 1,5 pct. decat media
obtinuta in cl.a XII-a

Nr.medii bacalaureat mai mari
cu 1,5 pct. decat media obtinuta
in cl.a XII-a

STIINTE SOCIOUMANE

12E

Profesor

L.Afloroaei

Nr.medii bacalaureat mai
mici cu 1,5 pct. decat media
obtinuta in cl.a XII-a

Nr.medii bacalaureat mai mari
cu 1,5 pct. decat media obtinuta
in cl.a XII-a

Dovada pregatirii foarte bune a absolventilor nostri o constituie admiterea lor in
procent de 100% in structurile invatdmantului superior, unii dintre ei alegand sa urmeze 2
facultéti 1n paralel, iar altii (21 de absolventi) fiind admisi la prestigioase universitatii din
strdinatate.
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ACTIVITATEA DE PERFORMANTA

Unul dintre obiectivele importante a fost si in anul scolar 2012 - 2013 pregdtirea
elevilor pentru performanta.

Proba de finaltd competitivitate intre elevi si de competitie intre profesori;
concursurile si olimpiadele nationale si internationale au adus Colegiului National Iasi
mari satisfactii §i au asigurat scolii un loc fruntas in ierarhia liceelor iesene si in ierarhia
liceelor la nivel national.

Pentru al unsprezecelea an consecutiv elevii nostri obtin premii la olimpiadele si
concursurile internationale:

Nr. Numele si Clasa Medalia Olimpiada la care a Profesor
crt. prenumele obtinuta / participat indrumétor
participantului Premiul
Ivan Theodor Ohmp 1ada} Dorin
1. . 11A Aur Internationala de .
Adrian ’ Fiscutean
Geografie
2. | Pasa Andrei 8E Argint Olimpiada Balga{llca de Narcisa Pasa
K Matematica
Istrate Ollmplad% .
Internationala de Dorina
3. | Alexandra 12C | s . . !
Limba, Comunicare si Apetrei
Brenda . 9 A w
Literatura Romana
; Olimpiada Gabricla
Streanga Internationala de :
4. | > 8C 11 . . . Florentina
Laura Andreea Limba, Comunicare si
. < PN Petrache
Literatura Romana
Olimpiada Europeana Valerica
5. | Toma Florina ITA Bronz de Matematica pentru
Fete Benta

Participarera elevilor de la Colegiul National la competitii internationale:

Concursul International de Matematica BIMC 2013, editia XV

e Participanti: 29 de tari si 628 de elevi grupati in 157 de echipe. Romania a participat
cu trei echipe ;

e Coordonator si membru al juriului international - prof. Gabriela Elena Zanoschi;

e Rezultate:

= INDIVIDUAL
- Raducea-Marin Andrei, 9A - medalie argint
- Morosanu Smaranda, 7C - medalie de bronz
- Pasa Andrei, 8E - medalie bronz
- Talif Victor, 10C - medalie bronz
- Strugaru Malina Irina, 7C - diploma de merit
- Popa loana Maria, 6E - diploma de merit
- Petrescu Bianca, 6E - diploma de merit
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- Morariu Razvan, 6C - diploma de merit

ECHIPE si GRUPE

Romania B (juniori) - premiul al II-lea (echipe) si premiul al IlI-lea (grupe), cu
urmatoarea componentd: Tuchilus Vlad (Col. C. Negruzzi lasi), Prohozescu
Ciprian (Col. Nat. E. Racovita lasi), Morariu Rézvan (Colegiul National),
Asandoaiei David (Col. C. Negruzzi lasi).

Romaénia A (seniori) - premiul al II-lea (echipe) si premiul al III-lea (grupe), cu
urmatoarea componentd: Raducea-Marin Andrei (Colegiul National), Pasa
Andrei (Colegiul National), Talif Victor (Colegiul National), Strugariu Malina-
Irina (Colegiul National).

Romania A (juniori) - premiul al Ill-lea, cu urméatoarea componentd: Morosanu
Smaranda (Colegiul National), Petrescu Bianca (Colegiul National), Popa
Ioana-Maria (Colegiul National), Serbanescu Iustina (Colegiul National).

Turneul Interntional al tinerilor matematicieni (ITYM)

Romania, in calitate de tara organizatoare, a fost reprezentata de 4 echipe: doua
echipe formate din olimpici nationali ieseni si doud echipe din olimpici nationali din alte
judete ale Romaniei.

Premiul al II-lea — Roménia 2, cu urméatoarea componenta:

Miron Radu (Liceul ,,D. Cantemir™);

Lamatic loana (Colegiul National);

Buruiana Andrei Sebastian (Colegiul National);
Danielescu Teodor (Colegiul ,,C. Negruzzi”);
Pacuraru losif Codin (Colegiul National).

Premiul al IV-lea — Roménia 1, cu urmatoarea componenta:

in
obtinut 55

Indrei Lucia (Colegiul National);

Merticariu Bogdan Cristian (Colegiul National);
Szabo Sabrina Lavinia (Colegiul National);
Avadanei Ovidiu (Colegiul National ,,E. Racovitd”);
Bucataru Mihai (Colegiul National ,,E. Racovita”);
Vantur Cristian (Colegiul ,,M. Sadoveanu” Pascani).

anul scolar 2012-2013, din cele 81 de calificari la olimpiadele nationale, s-au
de premii $i mentiuni, dintre care 20 premii M.E.N.

Situatia premiilor pe catedre, in anul scolar 2012-2013, este urmatoarea:

= Numar Premii si . P -
s Numar . . 7. Premii Calificari Premii
Disciplina participanti total premii  mentjuni speciale in lot internationale
> simentiuni  M.E.N. ’
Chimie 18 15 4 11 2
Matematica 17 13 4 9 2 2
Fizica 12 10 1 9
Lb. romana 2 2 2 2
Lingyvistica 4 2 2
Lb. latina 4 4 2 2
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= Numar Premii si . P -
T Numar . . °. Premii Calificari Premii
Disciplina articipanti total premii - mentjuni speciale in lot internationale
participantl i mentiuni  M.EN. °P :

Lb. ) 3 2 2
germana
Geografie 5 3 3 1
Limba 1 1 1
italiana
Religie 1 1 1
Ed. fizica 2 1 1
Lb. ) 1 1 1
franceza
Istorie 3
Limba

< 3
engleza
TIC 3
Psihologie 1
Biologie 1
TOTAL 81 55 20 35 5

Nr.

Rezultate obtinute la etapa nationala a Olimpiadelor scolare:

Numele si prenumele

. ClL Profesor Premiul obtinut
crt. elevului ’

Chimie 18

1 Strugaru Malina Irina 7C | Geanina Mangalagiu m

2 | Munteanu Andi 8B | Geanina Mangalagiu M3

3 | Nourescu Oana 7C | Geanina Mangalagiu M6

4 | Androniciuc Ana Miruna | 11A | Geanina Mangalagiu M8, calificare lot

5 | Lazar Nicoleta 10C | Corina Mihaela Gheorghita | PSI

6 | Sanduleodora 10B | Mrioara Licitusu PS3

Alexandra ’

7 | Ceuca Ingrid 8E | Geanina Mangalagiu PS4

8 | Iacoban Sorina Andreea | 9A | Geanina Mangalagiu PS5

9 | Chitimus Diana Maria 12A | Corina Mihaela Gheorghita | PS8

Goldemberg David . .

10 Michael 7C | Geanina Mangalagiu PS8

11 | Diaconu Anca 11A | Geanina Mangalagiu PS12, calificare lot

12 | Serpeanu Irina Alexandra | 9B | Marioara Lacatusu PS22

13 ﬁgﬁsca Popa Armand 7E | Mirioara Licitusu PS23

14 | Astefanei Cosmin 7E | Marioara Lacatusu PS29

15 | Obada Stefan Alexandru | 7E | Marioara Lacatusu PS33

16 i\(/)[;);(;saﬂu Smaranda 7C | Geanina Mangalagiu participare

17 | Streanga Iulia Madalina | 10B | Marioara Lacatusu participare
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Nr.
crt.

Numele si prenumele
elevului

CL

Profesor

Premiul obtinut

18 | Ferariu Tudor 11A | Geanina Mangalagiu participare
Matematica 17
1 Pasa Andrei 8E | Narcisa Pasa M4, calificare lot
2 Strugaru Malina Irina 7C | Cristina Diana Valcu Ml
3 Morosanu Smaranda 7C | Cristina Diana Valcu M6
4 Popa Ioana Maria 6E | Cristian Lazar M9
5 Foszto Monica 12A | Valerica Benta PS1
6 Rotaru Veronica Ioana S5E | Gabriela Elena Zanoschi PS3
7 Toma Florina 12A | Valerica Benta PS19, calificare lot
8 Grosu Matei loan SF | Cristina Diana Valcu PS19
9 Raducea-Marin Andrei 9A | Gabriela Elena Zanoschi PS19
10 | Indrei Lucia 10C | Valerica Benta PS22
11 | Talif Victor 10C | Valerica Benta PS24
12 | Morariu Razvan Andrei 6C | Valerica Benta PS31
13 | Petrescu Bianca 6E | Cristian Lazar PS32
Alexandra
14 | Gradinaru Ana Alexia SE | Gabriela Elena Zanoschi participare
15 | Minea Monica Maria 8D | Gabriela Elena Zanoschi participare
16 | Pacuraru Codin losif 9A | Gabriela Elena Zanoschi participare
17 | Szabo Sabrina 12A | Valerica Benta participare
Fizica 12
1 Esanu loana 6C | Jean Marius Rotaru Ml
2 | Anghel Theodor 12B | Jean Marius Rotaru PS1
3 Olteanu Dragos Mihai 7C | Andu Emilian Ouatu PS3
4 Puiu (?onstantm 11C | Jean Marius Rotaru PS5
Octavian
5 | Merticariu Bogdan 12B | Jean Marius Rotaru PS5
Cristian
6 | Nourescu Oana 7C | Andu Emilian Ouatu PS8
7 | Craciun lonut Catalin 7A | Iuliana Vulpoi Naghel PS19
8 | Cretu Marian Codrin 8D | Andu Emilian Ouatu PS21
9 Ouatu lustin 9A | Andu Emilian Ouatu PS23
10 | Covic Maria Alexandra 8C | Jean Marius Rotaru PS23
11 | Matei Paula Valeria 6B | Jean Marius Rotaru participare
12 | Puiu loan Alexandru 11C | Jean Marius Rotaru participare
Limba romana 2
1 Istrate Alexandra Brenda | 12C | Dorina Apetrei I
2 Streangad Laura Andreea | 8C | Gabriela Florentina Petrache | I
Geografie 5
1 Siriteanu Lucian 12C | Cornelia Mihaela Fiscutean | PS2
2 | Stirban Iulius Emilian 11A | Dorin Fiscutean PS7
3 Ivan Theodor Adrian 11A | Dorin Fiscutean PS10
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Nr.

Numele si prenumele
elevului

ClL

Profesor

Premiul obtinut

Pintilescu Andra Maria | 9D
Limba germana
1 | Patrasc Ilinca Ana Maria | 12C | Valerica Mistreanu I
2 | Manican Diana Mihaela | 12E | Constantin Circiu I, proiect
3 | Calancea Andreea 12B | Constantin Circiu participare
Limba latina 4
1 Caramalau Andra 9E | Sarmizia Belcescu m
2 Codreanu Smaranda 8D | Sarmizia Belcescu M9
loana
3 | Buruiana lonela Catalina | 11E | Sarmizia Belcescu PS2
4 | Tugui Denisa Oana 10E | Sarmizia Belcescu PS5
1 Vatamanu loana 11B Morgru Doina, Prisacariu M8
Sergiu
2 | Lamitic loana 11A | Apetrei Dorina, Anton foana |y ;)
Catalina
3 | Florea Andrei Cosmin 9C Cob;aru Mlhaela, Lazar participare
Marius Cristian
C e .. Petrache Gabriela Florentina, ..
4 | Vintila Teodora Cristina | 8C Lazir Marius Cristian participare
Limba Italiana
1 Rotaru Magda Elena
Religie
1 Grosu Andrei Camelia Elena Chiharoi
Educatie fizica
Echipa de Baschet Baieti . | Marius Octavian Cosoiu,
1 . ’ lic . . . Ml
- Liceu [ulian Vasile Marian
2 | Popa Andreea 8B | Olga Radu participare
Limba franceza
1 Cauneac Lola Elisa | Ana Lorinalacob |
. Istorie
1 Boboc Sabina Nicoleta 10E | Adriana Radu partlclpare
2 | Disca Cezara Melinda 9E | Adriana Radu participare
3 | Mariniuc Anca Adelina 8E | Adriana Radu participare
Limba engleza R)
1 Petcovici Vlad 9A | Ana Maria Tudosa participare
2 | Driscu lulia Teodora 10A Antoapela Alina Crciun participare
Stefaniu
3 | Dimitriu Andreea 12A Antoapela Alina Craciun participare
Stefaniu
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Nr. Numele si prenumele

. CL Profesor Premiul obtinut
elevului L
TIC 3
1 Butnaru Vlad 11B | Constantin Cretu participare
2 Cristia Avram Vlad 10B | Constantin Cretu participare
3 | Hodorog Andrei 12A | Gheorghe Sandu participare
Ps1holog1e
| Whurartu Afin fufana

Biologie

Mazureac Bogdan

Andrei 10B | Adriana Preotu participare

Rezultatele elevilor la Simpozionul National ,,Literatura si celelelate arte”,
organizat de Colegiul National

SECTIUNEA I: COMUNICARI STIINTIFICE:
Sectiunea I. Comunicari stiintifice — elevi:

Marele Premiu, Ionitd Simona-Gabriela - Colegiul National, Iasi, Clasa a X-a, Profesori
coordonatori: Dorina Apetrei, Lucia Afloroaei;

Premiul I cu Distinctie, Florea Andrei-Cosmin - Colegiul National, lasi, Clasa a IX-a,
Profesor coordonator: Mihaela Cobzaru;

Premiul I si Premiu Special pentru documentarea exigenta asupra problematicii abordate,
Streanga Laura-Andreea - Colegiul National, lasi, Clasa a VIII-a, Profesor coordonator:
Gabriela Petrache;

Premiul II, Borcea Diana-Ecaterina - Colegiul National, lasi, Clasa a X-a, Profesor
coordonator: Carmen Martinus;

Premiul II, Paun Teodora - Colegiul National, lasi, Clasa a VII-a, Profesor coordonator:
Antonina Bliort;

Premiul III cu Distinctie si Premiu Special pentru documentarea exigenta asupra
problematicii abordate, Streanga Iulia-Madalin - Colegiul National, lagi, Clasa a X-a,
Profesor coordonator: Carmen Martinus;

Premiul III, Dominte Madélina - Colegiul National, lasi, Clasa a [X-a, Profesor
coordonator: Lucia Afloroaei;

Premiul III, Dodoiu Denis - Colegiul National, lasi, Clasa a VII-a, Profesor coordonator:
Antonina Bliort;

Premiul Special:

Codreanu Maria-Teodora - Colegiul National, lasi, Clasa a XI-a, Profesor coordonator:
Dorina Apetreis

Condurache Patricia, Dasca Cezara - Colegiul National, lasi, Clasa a IX-a, Profesor
coordonator: Lucia Afloroaei;

Florenta Aida - Colegiul National, lagi, Clasa a XlI-a, Profesor coordonator: Mihaela
Cobzaru;

Apachitei Luisa - Colegiul National, Iagi, Clasa a 1X-a, Profesor coordonator: Mihaela
Cobzaru.
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Sectiunea 1. Dezbateri - Paradoxuri contemporane
Premii si mentiuni pe echipe:

Marele Premiu, Scoala: Colegiul National, lasi, Echipa: Vladut Cojocariu, Teodora
Sandu, Sanziana Perju, Clasa: cl. a X-a, Profesori coordonatori: Carmen Martinug, Camelia
Chiharoi;

Premiul I, Scoala: Colegiul National, Iasi, Echipa: Madalina Banarescu, Roxana Mozolea,
Bianca Varlan, Clasa: a X-a, Profesori coordonatori: Carmen Martinus, Camelia Chiharoi
Premiul II, Scoala: Colegiul National, lasi, Echipa: Georgiana Ingrid Stoleru, Vlad
Cristia-Avram , Mircea Asaftei, Clasa: a X-a, Profesori coordonatori: Carmen Martinus,
Camelia Chiharoi;

Mentiune, Scoala: Colegiul National, Iasi, Echipa: George Murgu Horia Minea , Daniel
Plugaru, Clasa: a X-a, Profesori coordonatori: Carmen Martinus, Camelia Chiharoi;
Premii si mentiuni pe vorbitori:

Premiul I, Georgiana Ingrid Stoleru, Colegiul National, Ilasi, Clasa a X-a, Profesori
coordonatori: Carmen Martinus, Camelia Chiharoi;

Premiul II, Vlad Cristia-Avram, Colegiul National, Iasi, Clasa a X-a, Profesori
coordonatori: Carmen Martinus, Camelia Chiharoi;

Mentiune, Mircea Asaftei, Colegiul National, Tasi, Clasa a X-a, Profesori coordonatori:
Carmen Martinug,Camelia Chiharoi; Horia Minea, Colegiul National, Iasi, Clasa a X-a,
Profesori coordonatori: Carmen Martinus, Camelia Chiharoi.

SECTIUNEA a Il-a: SINCRETISMUL ARTELOR. ATELIER DE CREATIE
A. Produs Final

MARELE PREMIU: Un altfel de basm, regia Dorin Virgil Chiriac, Colegiul National
lasi;

PREMIUL al Il-lea: Radu Andreea, creatie plastica, Colegiul National Iasi;

MENTIUNE: Cauneac Lola, grafica, Colegiul National Iasi;

MENTIUNE: Amarandi Marta, Colegiul National lasi;

MENTIUNE: Borcan Andreea, Rotaru Teodora, film, Colegiul National lasi;
MENTIUNE: Amoraritei George, Ciubotariu Cristina, eco-art, Colegiul National lasi;

B. Atelier de creatie
MARELE PREMIU: Driscu Iulia- Teodora, Mazilu Paula, Ragazan Adina, Tiba Stefana

LICEU:

PREMIUL I: Amironesei Aura-Elena, Cauneac Lola;

PREMIUL al Il-lea: Grosu Denisa, Amarandi Marta, Sandu Teodora, Vasilache Diana;
PREMIUL al IlI-lea: Condurache Patricia, Disca Cezara, Pricop Malina, Truscan Ioana;

GIMNAZIU:

PREMIUL I: Nourescu Oana, Petroaie Livia, Crainiciuc Stefan, Raducea Marin- loana;
PREMIUL al II-lea: Obada Stefan, Titei Vladimir, Pacurar Vlad, Mironescu Radu, Moloci
George;

PREMIUL al Ill-lea: Morosanu Smaranda, Paun Teodora, Serbanescu lustina, Vasilica
Georgiana;
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MENTIUNE: Dima Elisabeta, Sauciuc Amira, Rotar Maria, Strugaru Andrada;
MENTIUNE: Bacalie Roxana, Ghitu Mihnea, Hutanu Tudor, Lapusneanu Andrei, Murgoci
Vlad, Grigoras Daria;

MENTIUNE: Cristia-Avram Alexandra, Popa loana, Anton loana, Cozaru Elena, Negruser
Nicolae, Baschir Catalin.

SECTIUNEA a Ill-a: PROTEUS

Rezultatele concursului de creatie literara
SECTIUNEA ELEVI

Premiul al ITI-lea — Proza - Tiba Stefana Alexandra, clasa a X-a, Colegiul National,
lasi, coord. prof. Doina Moraru;

Mentiuni:

Poezie - Stoleriu Georgiana, clasa a X-a, Colegiul National, lasi, coord. prof. Carmen
Martinus;

Proza:

Ciobanu Andrei, clasa a X-a, Colegiul National, Iasi, coord. prof. Doina Moraru;

Driscu Teodora, clasa a X-a, Colegiul National, lasi, coord. prof. Doina Moraru;
Martiniuc Andreea, clasa a X-a, Colegiul National, lasi, coord. prof. Doina Moraru;
Vatamanu loana, clasa a XI-a, Colegiul National, lasi, coord. prof. Doina Moraru;
Calistru Bianca, clasa a VIII-a, Colegiul National, lasi, coord. prof. Doina Moraru;

Popa Stefan, clasa a VIII-a, Colegiul National, lasi, coord. prof. Doina Moraru;
Serbanuta Marcu, clasa a VI-a, Colegiul National, Iasi, coord. prof. Doina Moraru.

Eseu, reportaj:

Dasca Cezara Melinda, clasa a IX-a, Colegiul National, lasi, coord. prof. Carmen
Martinus;

Calistru Bianca, clasa a VIlI-a, Colegiul National, lasi, coord. prof. Doina Moraru.

Rezultatele concursului de reviste scolare

Marele premiu - Revista ,,ALECART”, Colegiul National de Arta ,,Octav Bancila”, lasi;
Colegiul National ,,Petru Rares”, Suceava; Colegiul National, lasi, coord. profesorii Emil
Munteanu, Gheorghe Cirstian, Nicoleta Munteanu;

Premiul 1

Revista ,, Excelsior”, Colegiul National, lasi, coord. prof. Dorina Apetrei;

Revista ,,Spre lumina”, Colegiul National, lasi, coord. prof.dr. Lavinia Giugula, prof.dr.
Nicoleta Munteanu;

Premiul al Il-lea

Revista electronica ,,Introspectii”, Colegiul National, lasi, coord. prof. Dorina Apetrei,
prof. dr. Lucia Afloroaei;

Premiul al III-lea

Proiect publicistic (doud reviste) ,,Ars artis gratia”, Colegiul National, lasi, coord. prof.
Carmen Martinus;

Premii speciale

Revista ,, Polimorfism”, Colegiul National, [asi, coord. prof. dr. Mihaela Cobzaru;

Revista ,, European Fragrances”, Colegiul National, lasi, coord. prof. Lotus Havarneanu.
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Rezultatele concursului Maraton teatral

Premiul I - Trupa ,,Break Free”, Colegiul National, lasi, pentru spectacolul The
Threepenny Opera, musical, adaptare dupa piesa cu acelasi titlu de Bertolt Brecht, coord.
prof. Lotus Havarneanu;
Premiul al Ill-lea - Trupa ,,Karma 6”, Colegiul National, lasi, pentru sceneta Restaurant,
adaptare dupd lon Bdiesu, coord. prof. Dorina Apetrei;
Alte premii
Premiul pentru cea mai buna adaptare: spectacolul cu piesa The Threepenny Opera,
musical, dupa piesa cu acelasi titlu de Bertolt Brecht, coord. prof. Lotus Havarneanu;
Cea mai placuta prezenta scenici: Teodora Driscu, clasa a X-a, Colegiul National, Iasi,
in monologul It’s a Family affair - Well settle it ourselves, coord. prof. Alina Craciun;
Cel mai bun monolog: Ciobanu Andrei, clasa a X-a, Colegiul National, lasi, in
monologul Poverty is no crime, coord. prof. Alina Craciun;

De asemenea, trebuie sd mentionam cele 641 de premii si mentiuni obtinute la
olimpiadele judetene, la care se adaugd numeroasele premii §i mentiuni obtinute la
concursuri scolare judetene, regionale si nationale.

Resurse curriculare

Raéspunzand nevoilor de dezvoltare ale elevilor si propunand un invagaméant centrat
pe formarea de competente, oferta curriculard a Colegiului National Iasi este astfel
conceputa incat asigura un model educational armonios si pragmatic orientat spre crearea
la elevi a unui inalt nivel de excelentd si competentd profesionald. Procesul de decizie
privind CDS-ul respectd procedurile de ofertare si selectie realizata de elevi si de parintii
acestora. Activitatile realizate in cadrul orelor de curriculum la decizia scolii urmeaza
dezvoltarea unui set de aptitudini si competente transversale, complementare celor
dezvoltate prin curriculum nucleu: comunicare, lucrul in echipd, autocunoastere,
solutionarea problemelor.

Structura CDS - urilor in anul scolar 2012-2013
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OPORTUNITATI CU CARACTER GENERAL:

e Scoala asociata UNESCO;
e Scoald Europeana;
e Centru regional pentru sustinerea atestatului de catre elevii ce studiaza limba

germana;
e Bacalaureat francofon;
e Asociatia Agrata;
e Asociatia Parintilor Elevilor din Colegiul National;
e Asociatia Scoala fard frontiere.

ACTIVITATEA DE COOPERARE INTERNATIONALA

In anul scolar 2012-2013, Colegiul National a fost implicat in programe cu finantare
europeana si parteneriate externe, adresate atat elevilor, cat si cadrelor didactice:
e proiecte europene derulate de Colegiul National (2 Leonardo da Vinci, 1 Comenius
centralizat);
parteneriate externe;
e cursuri de formare individuald/pentru profesori (1 Leonardo da Vinci VETPRO, 1
Leonardo da Vinci PLM, 2 Gruntdvig).

Proiecte europene derulate de Colegiul National Iasi:
1.Leonardo da Vinci — IVT

Titlul / Nr. proiect: Let's WIN LIN! - LLP/LdV/IVT/2011/RO/188
Coordonator: prof. loana Catalina Anton
Tema proiectului: /nitiere si familiarizare cu sistemul de operare Linux, comparativ cu
Windows
Partener extern: Alfatraining (Germania)
Loc de desfasurare: Karlsruhe, Germania
Fluxuri:
1. 15 elevi + 1 profesor insotitor (Anton loana), perioada 10.06 - 01.07.2012
2. 15 elevi + 2 profesori iInsotitori (Bliort Antonina, Rotaru Jean), perioada 27.08-
16.09.2012.
Produsele finale ale proiectului au fost premiate la etapa judeteanda a Concursului
Made for Europe, iar la etapa nationala, elevul Buruiana Sebastian a obtinut Premiul 1.
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2.Leonardo da Vinci —IVT

Titlul / Nr. proiect: ARCHI - Let's SOFT it! - LLP — LdV/IVT/2012/R0O/128
Coordonator: prof. Elena Calistru
Parteneri: Organizatiile Alfatraining, STEP (organizatia intermediard) / JUAN RUESGA,
ARQUITECTO Y ESCENOGRAFO (organizatia de primire).
Participanti:

- Flux 1: 15 elevi, 2 profesori insotitori (Havarneanu Lotus, Mangalagiu Geanina)

- Flux 2: 30 de elevi, 4 profesori insotitori (Circiu Constantin, Giugula Anamaria-
Lavinia, Ouatu Andu- Emilian, Petrache Gabriela — Florentina)
Desfasurare: 24 iunie-14 iulie 2013, Karlsruhe — Germania si Sevilla, Spania
Scopul proiectului: Stagiu de pregitire practicdA in domeniul desenului tehnic si al
platformei software specializata AutoCAD.

Cele doud proiecte Leonardo da Vinci au fost monitorizate de catre
AN.P.C.D.E.F.P. in luna aprilie 2013, obtinandu-se calificativul Foarte Bine. Mai mult,
cele doud proiecte au fost prezentate de agentia romand ca exemple de buna practica.

3.Comenius Centralizat — Spatial Citizenship (SPACIT)

Beneficiari: Prof. Conea Gabriela, prof. Fiscutean Cornelia, prof. Fiscutean Dorin
Desfasurare: 1 decembrie 2011 - 30 noiembrie 2014

Parteneri: Paris Lodron Universitit Salzburg

Tematica: Utilizarea potentialului tehnologiei informatiei in dezvoltarea educatiei
cetatenesti in cadrul si dincolo de sala de clasa.

In anul scolar 2012-2013 au fost propuse urmitoarele proiecte Leonardo da
Vinci-IVT:

1. Computer Service& Assistance
Echipa de proiect: Prof. loana Catilina Anton, prof. Lavinia Giugula
Grup tinta: 45 elevi din clasele IX - XI, profil matematica — informatica.

2. Security in Computer Use
Echipa de proiect: Prof. Ana Maria Tudosa, prof. Alexandra Maria Moisuc
Grup tinta: 45 elevi din clasele IX - XI, profil matematica — informatica.
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Parteneriate externe:

1.Parteneriat cu Liceul International Pilot Inovant, Poitiers
Coordonator: Prof. Lotus Havarneanu
Beneficiari: 10 elevi si 2 profesori insotitori - prof. Lotus Havarneanu, prof. Lavinia
Giugula
Desfasurare: 7 - 14 martie 2013, Poitiers, Franta
Scopul proiectului: Participarea la Saptimana Internationald a Liceului Pilot Inovant
Poitiers

Tot in cadrul acestui proiect, am primit vizita unui grup de 13 elevi din Poitiers, in
perioada 23 iunie - 4 iulie 2013.

2.Parteneriat in domeniul matematicii SUPERMATH - Matematica, punte de
comunicare franco-romana

Coordonator: prof. Gabriela Elena Zanoschi

Parteneri: Liceul ,Jean-Baptiste Corot” Savigny-sur-Orge, Franta si Colegiul National
lasi

Perioada de desfasurare: octombrie 2012, lasi, Colegiul National

Mobilitate: 17 elevii francezi au venit la lasi, ca urmare a unei prime mobilitati derulate in
luna 1unie 2012, cand 8 elevi ai Colegiului National Iasi s-au deplasat la Paris

Scopul proiectului: Schimbul de experienta.

3.Proiectul Cambridge Penfriends

Partener: Scoala ,,0zel Korfezim Ilkogretim Okulu” Kocaeli, Turcia
Participanti: elevii claseia a V-a C,a V-a D, a VII-aD
Coordonator: prof. Anda Botoiu
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Cursuri de formare individuala pentru profesori:

1.Leonardo da Vinci —- VETPRO

Titlu/ numir proiect/ parteneriat: Imbunatitirea competentelor de management si
leadership pentru factorii responsabili de implementarea descentralizarii in educatie
(flux 2)

Participanti: prof. Iuliana Vulpoi-Naghel, prof. Gabriela Conea

Organizatori: Inspectoratul Scolar Judetean lasi, Romania, si CASA DA EDUCACAO —
Sapere Aude Educagao e Formacao, Lisabona, Portugalia

Desfasurare: 11 - 24 mai 2013, Portugalia.

2.Proiect Leonardo Da Vinci - PLM
Titlu/numar proiect/parteneriat - Practici comparative pentru managementul inspectiei
scolare in sisteme de educatie preuniversitare europene
Proiectul nr. LLP-LdV/PLM/2012/R0O/073
Beneficiari: prof. Gabriela Conea, prof. Anda Botoiu — flux 1

prof. Elena Calistru, prof. Cornelia Fiscutean — flux 2
Organizatori: Inspectoratul Scolar Judetean lasi; organizatiiile de primire International
Study Programmes Southampton, Anglia (flux 1), Inspection de 1'Education Nationale du
Muy, Franta (flux 2)
Desfasurare: 24 februarie - 9 martie 2013, Southampton, Marea Britanie (flux 1), 17-31
martie 2013, Franta (flux 2).

3.Proiect GRUNDTVIG

Titlu/numar proiect/parteneriat — Planificarea si managementul proiectelor europene
GRUNDTVIG COURSE AT-2013-361-001

Beneficiar: prof. Gabriela Conea

Organizatori: The European Initiative for Education (EIE)

Desfasurare: 19 - 23 august 2013, Wiener Neustadt, Austria.

4. Proiect GRUNDTVIG

Titlu/ numar proiect/ parteneriat - Valorise or Vaporise — Elemente esentiale ale
disemindrii si marketingului proiectelor europene

Beneficiar: prof. Gabriela Conea

Organizatori: Socieda de Portuguesa de Inovacao

Desfasurare: 14 - 19 Octombrie 2012, Porto, Portugalia

PROGRAME DE COOPERARE BILATERALA

1. Colegiul National are drept liceu partener in Poitiers, Lycee Pilote International
Innovant. Profesori implicati: Lotus Havarneanu, Gabriela Zanoschi, Constantin Circiu.

2. In cadrul parteneriatului cu Asociatia Lille-Iasi, 5 elevi ai scolii, selectati in urma
unui concurs, au fost invitati sa studieze 4 saptamani la liceul Therese D’Avila din Lille,

fiind gazduiti in familii franceze din cadrul asociatiei, cu suportul material asigurat.

3. ZIUA EUROPEI/SPRING DAY. Dirigintii si profesorii Colegiului National au
organizat activitati la gimnaziu si liceu.

63



I. 2.5 Analiza comunitatii

Parteneriate interne

e Asociatia RoTalent - implementare si derulare de programe educationale;
e Parteneriat cu Librexim S.A;

e Parteneriat cu Universitatea ,,Al. I. Cuza” lasi;

e Parteneriat cu Universitatea Tehnica ,,Gh. Asachi” Iasi;

e Parteneriat cu Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Gr. T. Popa”lasi;
e Parteneriat cu Universitatea ’Petre Andrei” din lasi;

e Parteneriat cu Centrul Cultural Francez;

e Parteneriat cu Centrul Cultural German,;

e Parteneriat cu British Council,

e Parteneriat cu Muzeul Literaturii Romane;

e Parteneriat cu AIESEC — lasi;

e Parteneriat cu ,,Salvati Copiii!”;

e Parteneriat cu Colegiul National de Arta ”O. Bancila” Iasi;

e Parteneriat cu Colegiul National ”Petru Rares” Suceava;

e Parteneriat cu APEC Iasi;

e Parteneriat cu Grupul Educativa;

e Parteneriat cu Spitalul de Boli Infectioase Iasi;

e Parteneriat cu Societatea Studentilor Medicinisti Iasi.

Parteneriate externe

e Parteneriat cu Colegiul ,,Thérése d’Avilla” din Lille, Franta;

e Parteneriat cu Liceul ,,Pilot Inovant” din Poitiers, Franta;

e Parteneriat cu Liceul ,,Jean — Baptiste Corot”, Savigny sur Orge, Franta;

e Parteneriat cu Colegiul ,,Mircea Eliade”, Chisinau, Republica Moldova;

e Parteneriat cu Colegiul ,,Gheorghe Asachi”, Chisinau, Republica Moldova;

e Parteneriat cu Gimnaziul National ,,Mihai Eminescu”, Balti, Republica Moldova;
e Parteneriat cu Liceul ,,Prometeu Prim”, Chisinau, Republica Moldova,;

e Parteneriat cu Universitatea din Chester, Facultatea de Studii Teatrale, Marea
Britanie.

Colaborarea scolii cu autoritatile locale si familia

Noua viziune educationala presupune o noua modalitate de abordare a relatiilor
dintre scoala, familie si comunitatea locald. In calitate de furnizor de servicii educationale,
scoala trebuie sa-si modeleze activitatea in functie de o serie de factori si in raport cu
beneficiarii directi i indirecti ai educatiei, in spetd, familia si autoritatile locale.
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v’ Obiective specifice:

e schimbarea de valori, atitudini si comportamente prin elaborarea si derularea unor
proiecte In regim de parteneriat;

o fluidizarea si eficientizarea dialogului Intre scoala si parinti, dar si intre scoald-elevi
si comunitatea locala;

e atragerea unui numar cat mai mare de elevi si parinti in activitatile extracurriculare
ale scolii;

e extinderea colabordrii catre toti factorii care pot deveni sensibili fata de dezvoltarea
educatiei;

e mentinerea sigurantei spatiului educational pentru crearea unui climat de siguranta
fizica si afectiva elevilor.

Aceastd colaborare s-a concretizat la nivelul Colegiului National in existenta unor
programe §i parteneriate cu institutii, organizatii, dar si beneficiari individuali.

In Colegiul National isi desfisoard activitatea Asociatia Parintilor Elevilor din
Colegiul National, asociatie care are statut juridic si care se implicd in mod constant in
deciziile care se iau la nivelul scolii (implicare financiard, partener in adoptarea anumitor
decizii, derularea programului O.S.P. — “Pregétirea pentru carierd”).

De asemenea, la nivelul scolii functioneaza un Club al Parintilor, coordonat de
consilierul psihopedagogic al scolii. In cadrul acestui club se desfasoara activititi de
consiliere a parintilor, acestia din urma constituind un factor activ in propunerea temelor
supuse dezbaterii.

Programele elaborate de Colegiul National s-au realizat §i pentru cd a existat un
sprijin constant din partea autoritatilor locale. Exista numeroase parteneriate intre diferite
institutii, organizatii si Colegiul National: Directia de Sanatate Publica lasi, Agentia pentru
Protectia Mediului, Politia Iasi, Primaria Municipiul Iasi, SRI, AEISEC, “Alternative
sociale”, Fundatia EDUCATIVA, Centrul Cultural Francez, etc. Aceste modalitati de lucru
permit o foarte bund comunicare intre membrii institutiilor partenere si faciliteaza
cunoasterea problemelor specifice care apar, constituind un preambul pentru existenta unor
colaborari ulterioare.

e Dezvoltarea parteneriatelor active cu autoritatile §i comunitatea locala si cu
institutii europene contribuie la formarea complexa a tinerilor.

o Transformarea parteneriatului educational intr-o prioritate a strategiilor de
dezvoltare institutionald, permite scolii o racordare permanentd la realitatea si la
schimbarile intervenite la nivel economic si social.

o Transformarea reald a elevilor in parteneri activi in cadrul diferitelor proiecte
educationale, conduce gradual, pe de o parte la orientarea tinerilor intr-un univers
informational dinamic si diversificat, iar pe de altd parte la cresterea prestigiului
scolii in comunitate si in afara ei.

e [mplicarea moral-civica a elevilor a avut intotdeauna atat un impact national

( materializat sub forma proiectelor educative si a campaniilor care le-au permis
elevilor sa contribuie activ la viata comunitatii locale), cdt si o dimensiune
internationald ( concretizatd in dezbateri, conferinte, intdlniri cu ambasadori i
ministri strdini, profesori universitari de renume, dramaturgi consacrati).Aceasta
permite o evolutie constanta a Colegiului de la dimensiunea sa nationald la o
anvergurd europeand.
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1.2.6 Analiza PESTE

Prezentarea generala a judetului Iasi
Judetul Iasi este situat in regiunea de NE a tarii, in partea centrald a Moldovei. In cadrul regiunii

NE, judetul lasi este cel mai mare in ceea ce priveste numarul populatiei, numarul de localitati si,
implicit, numarul populatiei scolare.

_REGIUNEA NORD-VEST

REGIUNEAVEST o

REGIUNEA SUD_VEST

REGIUNEA BUCURESTI-ILFOV

Din punct de vedere etnic si confesional, populatia regiunii de NE prezintd un grad inalt de
omogenitate, marea majoritate fiind roméni de religie ortodoxa.

Conform indicelui de dezvoltare umana si a P.I.B., daca in anul 2009 regiunea se situa pe
ultimul loc din tara, fiind considerata zona cu cel mai inalt nivel de saracie, la sfarsitul anului 2012,
urmare a noii variante a regionalizarii (10 regiuni), Regiunea N — E ocupa locul al treilea din tara,
imediat dupa Bucuresti — IIfov si Regiunea Sud. La nivelul anului 2012, judetul Iasi a beneficiat de un
P.I.B. in valoare de 18,3 miliarde lei, situdndu-se pe locul opt la nivel national.

Avand in vedere ca din regiunile de dezvoltare, Regiunea NE detine cea mai mare pondere a
populatiei si a elevilor (17,2% si respectiv 17,7% ), numarul unitatilor destinate procesului educational
este mic, acesta reprezentand numai 10,19% din numarul unitatilor de Tnvatamant pe ansamblul tarii.
Trei judete Bacau (23,6%), lasi (16,3%) si Suceava (14,4%) detin aproximativ 60% din numarul total
al scolilor existente la nivel regional, avind cea mai numeroasd populatie scolard, comparativ cu
celelalte 3 judete din regiune. Ele sunt in acelasi timp si centre universitare.

cqn arata regiunile in ultima varianta a regionalizarii

Regiune PIB la nivelul lui 2012
(mld. lei)
Nord-Est (Bacau, Botosani, lasi, Neamt, Suceava, Vaslui) 63,9
Sud-Est (Braila, Buzau, Galati, Vrancea) 34,0
Dobrogea (Constanta, Tulcea) 28,8
Sud (Arges, Calarasi, Dambovita, Giurgiu, lalomita, Prahova, Teleorman) 73,3
Sud-Vest (Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt, Vaicea) 47,8
Vest (Arad, Caras-Severin, Timis) 49,3
Nord Vest (Bihor, Bistrita-Nasaud, Cluj, Maramures, Satu Mare, Salaj) 62,2
Centru (Brasov, Covasna, Harghita, Mures) 44,0
Sibiu (Sibiu, Alba, Hunedoara) 34,0
Bucuresti-lifov 148.,8
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Date statistice privind judetul IASI

Suprafata Nr. locuitori Nr Nr

g 2
(o) oct. 2011)
5.476 772.348 3 2 93 418

(cf. Dir. Jud. Statistica lasi, 20 | Nr. orase ) ) Nr. sate

municipii comune

FACTORII CARE INFLUENTEAZA MEDIUL EXTERN INDIRECT

Factori socioculturali si demografici
Factori economici

Factori politici

Factori tehnologici

Factori ecologici

FACTORI SOCIOCULTURALI SI DEMOGRAFICI

Incepand cu anul 1990, rata natalititii la nivel national a inregistrat o tendinta descendenta, de
la valoarea de 16%o In 1989 ajungand la 9,7%0 1n 2002. Factori precum liberalizarea avorturilor si
situatia economica precard a unui numar mare de familii a accentuat dezvoltarea modelului familial cu
cel mult 2 copii. In ultimii ani insa, rata natalitatii inregistreaza o usoara tendintd ascendenti ajungand
la 10,2%0 1n anul 2005. Judetele din regiunea N-E inregistreazd cea mai ridicatd valoare a ratei
natalitatii - in medie 11,7%o. In anul 2011, judetul Iasi ocupa al doilea loc din tara, cu un procentaj de
11,6%o.

Structura etnica a populatiei din judetului Iasi:

o Romani 91,07%
o Romi 1,46%
o Rusi lipoveni 0,36%
o Evrei 0,03%
o Qreci 0,02%
o Maghiari 0,02%
o Italieni 0,01%
o Germani 0,01%
o Turci 0,01%
o Ucraineni 0,01%
o Alte nationalitati 0,17%
o Nedeclarati 6,83%

Structura pe religii recunoscute a populatiei din judetul Iasi:

o Ortodoxa 85,91%
o Romano-catolica 4,57%
o Penticostala 0,59%
o Crestina de rit vechi 0,46%
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Baptista
Greco-catolica
Evanghelica
Mozaica

Alte religii
Ateu

0O O O O O O

0,12%
0,03%
0,03%
0,03%
8,14%
0,12%

Oportunitati Amenintari

mentinerea constanta a cererii foarte mari a
unui segment extern de numeros de
beneficiari;

influenta foarte mare asupra mediului social
datoritd ~ accesului  absolventilor  1n
prestigioase institutii de invatamant superior
din tara si strainatate;

judetul Iasi se detaseaza de celelalte judete
prin numarul mare de tineri angrenati in
diferite forme de invatamant, prin numarul
mare de unitati de Invatdmant, ocupand locul

e numarul din ce In ce mai mare a absolventi

valorosi care preferard sia studieze in
straindtate si sd se incadree 1n campul
muncii in tari din Europa si SUA;

plecarea parintilor la munca in strdinatate
afecteazd motivatia si controlul fatda de
rezultatele scolare;

fluctuatia  natalitatii  determinatd  de
instabilitatea locurilor de munca, in special
in cazul personalului cu calificare medie sau
necalificat.

al Il-lea din tard in ceea ce priveste reteaua
de invatdmant preuniversitara si universitara,
dupa municipiul Bucuresti;

e renumele i traditia exceptionala a
COLEGIULUI NATIONAL.
FACTORI ECONOMICI

Conditiile geografice si istorice au determinat o relativd ramanere in urma din punct de vedere
socio-economic a regiunii de NE si implicit in anumite domenii si a judetului Iasi. In acelasi timp, la
nivelul judetului lasi exista o discrepantd intre gradul de dezvoltare a municipiului lasi si gradul de
dezvoltare din celelalte localitati.

In judetul Iasi, rata somajului a crescut constant din 1990 pana in 1999, apoi a urmat o curba
descendentd. In conditiile crizei economice in luna februarie a anului 2009, rata somajului in judetul
lasi a ajuns la 6,3%. Anul 2012 a cunoscut o imbundtatire, rata somajului ajungand la 5,42%, iar in
luna octombrie 2013 a ajuns la 5,26%, judetul lasi situdndu-se astfel printre judetele cu cel mai mic
numar de someri.

Pe categorii de personal, cei mai afectati de somaj sunt muncitorii cu sau fara calificare si cele
mai putin afectate sunt persoanele cu studii superioare. Cauzele pentru care rata somajului este ridicata
(cat si evolutia sa pe categorii de varstd, sexe si profesii) sunt determinate in principal de structura
economica, relativ nediversificata, bazatd pe o industrie de competitivitate redusa si o agricultura
neperformanta.
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Populatia judetului Iasi ocupata pe activitati ale economiei nationale:

mii persoane

Judetul Iasi 2011
e Agricultura, silvicultura si pescuit 93,8
e Industrie, din care: 46,1
e Industrie extractiva 0,1
e Industrie prelucritoare 39,3
e Productia si furnizarea de energie 1.9
electrica si termica, gaze si apa ’
e Distributia apei; salubritate, gestionarea 48
deseurilor, activitati de decontaminare ’
e Constructii 234
e Comert 34,5
e Hoteluri si restaurante 4,2
e Transport, depozitare si comunicatii 11,4
e Informatii si comunicatii 3,5
e Intermedieri financiare si asigurari 24
e Tranzactii imobiliare 1,2
e Activitati profesionale, stiintifice si 4,4
tehnice
e Activitati de servicii administrative si 5,7
activitati de servicii suport
e Administratie publica si aparare; 5,8
asigurari sociale din sistemul public
e Invatamant 18,8
e Sanatate si asistentd sociala 18,3
Total economie 280,0
Oportunitati \ Amenintari
e capacitatea institutiei de a atrage surse de | e insuficienta alocatiilor bugetare in raport cu
finantare; necesitatile  scolii  pentru  asigurarea
e participarea agentilor economici la sustinerea conditiilor optime de finantare;
financiara a unor elevi, e incapacitatea factorilor economici locali de a
e oferta diversa de produse si servicii citre determina incadrarea absolventilor;
scoald 1n sistem conventional ce permit | @ participarea resusd a structurilor de parinti la
negocierea costurilor. realizarea unor investitii pentru elevi.
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FACTORI POLITICI

Politicile educationale existente la nivel national au urmatoarele coordonate majore:

e asigurarea calitatii educatiei;
e descentralizarea;
e integrarea europeana,

e autonomie privind parcursurile scolare si curriculum.
Ele vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si invatamant.

Politica educationald la nivel regional si local este in favoarea relatiilor de colaborare si
parteneriat intern si extern, in scopul formarii complexe a absolventilor, care se vor confrunta cu o piata

a muncii unicd, globala in care multiculturalitatea si identitatea nationala castiga noi valente.

Contextul politic actual al Roméaniei ca membra a Uniunii Europene, asigura mobilitatea
cadrelor didactice si a elevilor 1n spatiul european, si nu numai, prin programe de formare specifice.
Asigurarea uni raport optim intre resurse si nevoi constituie una din problemele centrale ale calitatii

educatiei si a calitatii Invatamantului.

Oportunitati

considerarea  educatiei drept prioritate
nationald;
centrarea reglementdrilor legislative pe

interesul superior al elevului si pe nevoile de
formare ale acestuia;

asigurarea cadrului legislativ pentru cresterea
autonomiei institutiei de Tnvatamant;
promovarea calitatii egalitatii, diversitatii
culturale in acte normative privitoare la
educatie;

crearea cadrului legislativ pentru participarea
diferitelor grupuri de beneficiari la luarea
deciziilor ce privesc educatia;

pentru a face fata schimbarilor multiple din
societate, furnizorii de servicii educationale
dezvolta o  gandire  antreprenoriala,
concretizatd intr-o activitate manageriald,
bazatd pe flexibilitate, adaptabilitate si
creativitate.

Amenintari

e contradictia dintre continutul valorizarii

sociale si scolare;

existenta unor constrangeri legislative cu
privire la intarirea autoritatii scolii;

lipsa instrumentelor unitare de evaluare a
calitatii;

instabilitate legislativa

unele dezechilibre 1n orientarea resurselor
financiare.

FACTORI TEHNOLOGICI

Nivelul tehnologic al educatiei si formarii pentru elevi, cadre didactice si adulti, a cunoscut
imbunatatiri. Exista o preocupare constanta pentru dotarea scolilor in vederea eficientizdrii procesului
de invatare: retele de calculatoare, acces la internet, platforme de E-learning. Unitatile scolare sunt
preocupate de dotarea cu material didactic la disciplinele cu caracter practic — aplicativ, incurajand
elevii in identificarea unor probleme din arealul in care traiesc si gandirea unor solutii in termeni de

proiecte utilizand cunostintele dobandite din domeniile stiinte si tehnologii, protectia mediului, etc.
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In majoritatea unitatilor de invatamant din judetul lasi, dotarea tehnicd permite abordarea
continutului educational intr-o maniera interactivd menitd sa formeze competente integrate la nivel
comunicational, tehnic si managerial.

Oportunitati Amenintari

e Cresterea rolului elementelor intelectuale in | ¢ Incompatibilitatea Intre resursele personale

structura profesiilor orienteaza beneficiarii si cariera pe care au ales-o pe parcursul

catre institutiile de Tnvatdmant cu traditie in traseului scolar si posibilitatile limitate de

calitatea pregatirii si a mediului securizat, orientare pe parcurs;

disciplinat de viata; e Posibilitatea redusd de angajare iIn Romania
e Furnizarea certificatelor de competenta dupa finalizarea cursurilor universitare.

lingvistice recunoscute de UE;
e Furnizarea de certificate de competente
digitale recunoscute de UE;

e Posibilitati diverse de a accede in
invatamantul superior din tard si straindtate.

FACTORI ECOLOGICI

Oportunitati Amenintari
e cxistenta conditiilor pentru dezvoltarea unor | e rata somajului ridicata;
programe de educatie ecologica; e migratia mare a fortei de munca, fenomenul
e politica locald in domeniul educatiei caracteristic si cu mare incidenta in regiunea
promoveaza initiativele si parteneriatele de nord-est a tarii.

comunitare pozitive fatd de mediu.

PREZENTAREA SISTEMUL DE iNVATAMANT DIN JUDETUL IASI

Structura retelei scolare din judetul Iasi:
In anul scolar 2012 - 2013, in judetul Iasi au functionat:

e 217 unitati de invatamant cu personalitate juridica, dintre care:
- 205 unitati invatamant de masa:
136 scoli gimnaziale, din care 102 in mediul rural;
17 licee si colegii teoretice din care 2 in mediul rural;
4 licee si colegii vocationale;
46 licee tehnologice si colegii tehnice, din care 24 in mediul rural;
1 scoala profesionald in mediul rural;
¢ [ unitate de Invatdmant postliceal sanitary.
- 7 unitati de invatamant special (inclusiv Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
Educationald);
- 5 unitati subordonate M.E.N.

e 454 unitati de invatamant fara personalitate juridica, astfel:
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- 209 gradinite, din care 145 in mediul rural;
- 152 scoli primare, din care 143 in mediul rural;
- 83 scoli gimnaziale, din care 81 in mediul rural.

- 1 unitate invatamant special;
- unitati MLE.N., din care 6 in mediul rural.

In anul scolar 2012 - 2013, populatia prescolara si scolard (invatimant de zi) cuprindea 134.444
elevi (din care 66.481 in mediul rural), repartizati pe niveluri de invatamant astfel:

Situatia populatiei prescolare si scolare iwasmanta
Anscolar 2012. 2013

mInv. prescolar

®Inv. primar

® Inv. gimnazial

minv. liceal
Tnv. profesional

» Stagii de preg. practica

mInv. postliceal - buget
fnv. postliceal - taxa

La nivelul judetului a functionat si invatdmant de masa, seral, frecventd redusa si prin
programul A4 doua sansa, insumand un numar de 3,602 elevi, dintre care 233 provenind din mediul
rural.

Personal didactic:

In anul scolar 2012-2013, in sistemul de invitimant din judetul Tasi au existat:
e 7 202,87 norme didactice ocupate de titulari;
1 579,44 norme didactice ocupate de suplinitori calificati;

64,96 norme didactice ocupate cu personal didactic asociat;

187,24 norme didactice ocupate cu personal didactic pensionat;
53,41 norme didactice ocupate cu personal didactic suplinitor necalificat.

Etapele de mobilitate a personalului didactic s-au desfasurat in conformitate cu Metodologia —
cadru de mobilitate a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar si dupa Calendarul privind
migcarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar.

Dupa sedintele publice de repartizare a personalului didactic titular si suplinitor, au ramas
neocupate posturi din mediul rural si mai ales in zonele in care naveta nu este posibila din cauza
distantei mari fata de orase sau a infrastructurii rutiere deficitare. Astfel, pentru acoperirea cu personal
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a tuturor posturilor, a fost necesard incadrarea cu personal didactic asociat, titulari la plata cu ora,
personal didactic pensionat si, intr-o proportie mica, suplinitori necalificati.

In a doua parte a anului scolar 2012 — 2013, situatia posturilor/catedrelor vacante/rezervate a

cunoscut o dinamica specificd (urmare a nerealizarii planului de scolarizare in unele unitati de
invatdmant, a infiintarii de noi grupe de gradinita, clase de invatamant primar, seral si fara frecventa,
clase de invatamant postliceal, comasarea unor clase in vederea respectarii numarului numarului minim
de elevi pe clasa, in special in mediul rural).

v

e o <\. e o o

Aspecte pozitive :

respectarea de catre conducerile unitatilor de invatamant a Metodologiilor privind mobilitatea
cadrelor didactice;

incadrarea in proportie de 99,86% cu cadre didactice calificate;

asigurarea transparentei deciziilor;

realizarea in termen si legal a etapelor de migcare a personalului didactic ;

solutionarea cu operativitate a situatiilor speciale privind incadrarea in termen.

Aspecte care au nevoie de imbundtitire :

actualizarea permanenta a personalului didactic, in functie de fluctuatiile acestuia ;

respectarea legislatiei in domeniu si respectarea termenelor stabilite pentru raportarea
situatiilor ;

asigurarea unor conditii acceptabile de viata pentru cadrele didactice care au domiciliul 1n alte
localitati decat cea in care isi desfasoara activitatea.

NORME DIDACTICE JUDETULIASI
AN SCOLAR 2012 - 2013

B Titulari
Suplinitori necalificati
W Suplinitori calificati
m Personal didactic pensionat

B Personal didactic asociat
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1.2.7 Analiza SWOT

I. Analiza SWOT pentru scoald in ansamblul

Puncte tari

traditie in Invatdmantul preuniversitar de peste 185 de ani;

arhitecturd cu spatii largi, ergonomice;

promovarea unui climat psithosocial bazat pe cooperare, respectavilizare, incredere si inalta
stima de sine;

deschiderea spre derularea unor proiecte in parteneriat intrasistemic si comunitar;

Colegiul National este centru de pregétire si simulare a examenelor Cambridge;

Colegiul National este scoala DSD;

Colegiul National este centru acreditat pentru pregatirea si sustinerea examenelor ECDL;
un mediu scolar competitiv si prietenos care valorizeazd sloganul “Performanta prin
asumarea traditie”;

competenta profesionala la un nivel foarte ridicat a majoritatii cadrelor didactice
orientata spre realizarea scopurilor educationale ale scolii;

activitate educationala care valorizeaza excelenta: cadre didactice care pregatesc cu
succes elevii cu potential inalt;

rezultate scolare de excelenta: elevi care au obtinut recunoasteri la nivel national si
international la olimpiade si concursuri in domeniul disciplinar, interdisciplinar si
transdisciplinar;

existenta expertizei manageriale interne dobandite prin parcurgerea unor stagii de
formare in domeniu: cadre didactice certificate in domeniul managementului educational
si a calitatii in educatie, colaborator extern ARACIP, formator consilier in domeniul
calitatii;

existenta expertizei in domeniul managementului de proiect:: cadre didactice cu rezultate
in scrierea si implementarea proiectelor educationale cu finantare interna si externa;
existenta unui grup de cadre didactice care au dobandit, prin studii, noi calificari in
domenii ale educatiei: utilizatori certificati AeL, formator national si formatori regional
in diverse domenii, mentor pentru practicd pedagogicd, mentor pentru dezvoltare
profesionala;

existenta unor parteneriate interne si externe productive pentru mediul educational al
scolii si dezvoltate pentru sustinerea procesului formativ al elevilor si cadrelor didactice;
nivel inalt de aspiratie educationala si de reusita profesionala ale majoritatii elevilor si
parintilor acestora;

recunoagterea scolii in comunitate pentru rezultatele educationale;

baza logistica de calitate pentru sustinerea procesului educational;

continuitate de-a lungul anilor in realizarea de venituri extrabugetare.

75



2. Puncte slabe

e incertitudine legislativa si normativa,
e oportunitdti existente in comunitate nefructificate in suficienta masura,

o rezistenta la schimbare manifestata de o parte a cadrelor didactice capabile sa participe

in mai mica masurd la schimbarile care se produc in organizatie;

e un numar mare de responsabilitati extra — catedra care revin tuturor cadrelor didactice

din scoala.

3. Oportunitati

credibilitatea mare 1n plan comunitar;

e integrarea absolventilor in institutii de invatdmant superior;

o mediul concurential in care se dezvolta scoala in atragerea resurselor umane, materiale i

financiare;

e cxistenta standardelor de referinta pentru evaluarea unitatilor de Invatamant;

e posibilitatea accesarii de programe §i proiecte cu finantare externa: noua generatie de
mobilitati Erasmus plus (K 1), parteneriate strategice pentru mobilitati ale profesorilor si

elevilor (K 2), POS-DRU Transfrontaliere.

4. Riscuri/Amenintari

e mentinerea birocratiei si ritmului lent in descentralizarea sistemului de invatamant;

o sistem legislativ in domeniul educatiei in curs de schimbare ceea ce genereaza incertitudini si

implicare redusa;

o statutul precar al cadrelor didactice genereaza o diminuare a angajamentului si a motivatiei

acestora spre propria dezvoltare si implicarea la dezvoltarea si schimbarea institutionala;

o sistem legislativ in domeniul educatiei in curs de schimbare ceea ce genereaza incertitudini si

implicare redusa;

e pachetul legislativ in domeniul salarizarii in educatiei in curs de schimbare ceea ce genereaza

implicare si motivare redusa si nesiguranta.

I1. Analiza SWOT pe domenii

1. MANAGEMENT

Puncte tari

e proiectarea si planificarea stiintifica a
activitatilor este adaptata contextului
educational actual;

e calitatea modului de manifestare a functiilor
de organizare, control, conducere
operationala si de evaluare in activitatea
manageriala;

Puncte slabe
e existenta  unor  disfunctionalitati  in
managementul ~ comunicarii  atdt  pe

orizontald, cat si pe verticala;

e carente in activitdfi ce presupun lucru in
echipa;

e insuficienta implicarii tuturor categoriilor de
personal in luarea deciziilor;
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e dezvoltarea sistemului de control
intern/managerial;

e operativitatea si eficienta Consiliului de
Administratie si ale comisiile existente In
indeplinirea atributiilor;

e preocupari pentru buna administrare a bazei
materiale existente si pentru imbunatatirea
el;

o calitatea relatiilor dintre: director —
organisme de conducere colectiva, director-
elevi, director-cadre didactice, director-
parinti, director — ISJ, director —
administratie publica locala director —
parteneri sociali;

e capacitatea echipei manageriale de rezolvare
eficienta a unor conflicte din interiorul
colectivului;

e coordonarea eforturilor reformei din
invatamant (I1.S.J., CCD, scoala, parteneri
sociali);

e management bazat pe colaborare,
parteneriat, comunicare, lucru in echipa.

Oportunitati

o legislatia clara privind asigurarea calitatii in
educatie;

e descentralizarea Invatamantului
preuniversitar;

o statutul legal al conducatorului in domeniul
educatiei este favorabil exercitarii functiilor
manageriale;

e managerul in domeniul educational dispune
de prestigiu, recunoastere si sprijin din
partea autoritatilor centrale si locale, precum
si din partea comunitatii de parinti si elevi;

e concurenta in esalonul liceelor
reprezentative;

e apartenenta la Alianta Colegiilor Centenare
(membru fondator);

e prestigiul Colegiului National in
comunitatea.

e rezistenta la schimbare;

e autonomie manageriala limitata;

e insuficienta fondurilor alocate procesului
didactic.

Amenintari

e instabilitatea cadrului legislativ in domeniul
educatiei;

e incertitudini 1n legatura cu modul in care se
implementeaza programul de
descentralizare;

e cultura organizationald nu este intotdeauna
favorabild unui management al schimbarii si
promovarii noului.

1. RESURSE UMANE
Cadre didactice

Puncte tari

Puncte slabe

e profesionalismul corpului profesoral
certificat prin atestari profesionale: grade
didactice, doctori si doctoranzi, metodisti ai
I.S.J., mentori pentru dezvoltare
profesionald, formatori judeteni si formatori
nationali;

e grad de implicare redus in luare deciziilor;

e experienta limitatd a cadrelor didactice
debutante;

e in unele situatii insuficientd profesionala;

e motivare financiara slaba

e rezistenta 1n aplicarea metodelor inovatoare
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e cadre didactice cu expertiza educationald
certificata: autori de manuale avizate MEN,
autori de lucrari de specialitate, participare la
manifestari stiintifice de profil la nivel
regional si national;

e cadre didactice care valorizeaza profesional
experienta dobandita prin participare la stagii
de perfectionare in strainatate si proiecte
educationale internationale;

e cadre didactice care se implica in programe
de dezvoltare ale elevilor pentru performanta
inalta;

e cadre didactice care au abilitati de operare pe
calculator;

e cadre didactice care au competente
lingvistice certificate si exersate In contexte
educationale variate;

e implicarea In programe si proiecte
educationale cu parteneri interni si externi;

¢ dorinta de formare continua si dezvoltare
profesionald;

e stabilitatea corpului profesoral si
continuitate la catedra.

Oportunitati

e traditia culturald deosebita a liceului: prima
institutie de Tnvatamant preuniversitar din
Moldova cu predare in limba romana;

e oferte educationale suplimentare, atat din
partea colectivului de cadre didactice cat si
din partea comunitatii intelectuale si artistice
a lasului, dar si din partea partenerilor
educationali externi;

e disponibilitatea specialistilor din centrul
universitar lasi de a initia si realiza cercetari
de pedagogie aplicata in parteneriat cu
COLEGIUL NATIONAL;

e aprecierea scolii de catre parinti, elevi,
comunitate in general;

o diversificarea activitatii de formare continua.

la unele discipline;

e conservatorismul unor cadre didactice fata
de noutatile si schimbarile impuse de
reforma;

¢ in unele microgrupuri, comunicarea
profesionala este limitata sau deficitara;

e inexistenta unui climat profesional care sa
permita valorizarea potentialului colectivului
in domeniul inovatiei didactice;

e uneori, in relatia cu elevii se abordeaza
aspecte minore ale comportamentului
colegilor de cancelarie.

Amenintari

e motivare financiara slaba si continua scadere

a nivelului de trai;

e atractivitatea redusa pentru tinerii absolventi
a profesiei didactice;

e migratia absolventilor valorosi ai
invatdmantului superior in alte domenii sau
in strainatate;

e statutul social al profesorului;

e rezistenta la schimbare;

e cresterea numarului de elevi cu parinti
plecati in straindtate.

2. RESURSE UMANE
Elevi

Puncte slabe

Puncte tari \

e majoritatea elevilor au un potential
intelectual si scolar la nivelul cerintelor
impuse de profilul scolii;

e majoritatea elevilor au dorinta si potential
pentru afirmare profesionala sau dezvoltarea
creativitatii,

e participare la concursuri scolare si obfinerea

e anumite carente de comunicare intre elevi —

parinti, elevi — elevi sau profesori — elevi cu
implicatii asupra activitatii didactice;

e deprinderi reduse de activitate intelectuala si

muncd independentd manifestate de unii
elevi;

¢ manifestarea unor tendinte elitiste care nu
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de rezultate foarte bune la nivel judetean,
national si international;

e sprijin acordat elevilor cu situatii materiale
dificile prin acordarea de burse
extrabugetare;

e implicarea elevilor in programe si proiecte
internationale cu beneficii asupra propriei
formari si asupra climatului educational din
colectivele din care fac parte;

e activitatea scolara performanta a unora
dintre elevi le faciliteaza accesul la burse de
studiu in institutii de invatdmant de prestigiu
din strainatate;

¢ interesul manifestat al majoritatii elevilor
pentru propria formare si dezvoltare sociala;

e urmadrirea performantelor individuale prin
sistem ADSERVIO;

e manifestarea independentei in gandire si
exprimare in beneficiul propriu si al
colectivitatii educationale din care fac parte.

e dorinta elevilor si parintilor de a fi parteneri
ai scolii 1n procesul educational, in structuri
adecvate, flexibile si eficiente;

e posibilitatea recunoasterii diplomelor de
studii eliberate in Romania de catre tarile
U.E. si continuarea studiilor in strainatate;

e participari la programe educationale
europene;

e obtinerea atestatelor pentru limbi strdine
recunoscute international;

e posibilitatea de a fi indrumati de profesorii
experimentati in obtinerea inaltelor
performante scolare;

e implicarea parintilor in derularea procesului
de Invatamant in mod eficient si flexibil.

sustin activitatea interactiva si invatarea
prin colaborare.

Oportunitati Amenintari

e optiunea absolventilor de a parasi Roméania
pentru realizarea unei cariere 1n strainatate;

e dezvoltarea haotica a pietii muncii, care
aduce o anumita nesiguranta si perspective
reduse pentru in insertia socio-economica a
absolventi;

e inexistenta unui cadru organizat privind
dezvoltarea in cariera.

e resurse de timp limitate alocate de parinti
pentru educatia copiilor;

¢ influentele negative ale mediului extern si
capacitatea redusa a scolii de a le contracara;

e climat familial necorespunzator, lipsit de
afectiune sau dominat de violenta verbala
si/sau fizica care nu dezvolta motivatia
invatarii;

e incapacitatea cercetarii pedagogice in
general si a scolii, in particular, de a
reformula motivarea invatarii in contextul
actual.

3. RESURSE UMANE

Parinti

Puncte tari

Puncte slabe

e increderea acordata de parinti scolii si
calitatii procesului didactic desfasurat in
scoala;

e parinti cu carierd profesionala care inteleg si
sustin dezvoltarea educationala a copiilor lor;

e lipsa de implicare a unora dintre parinti in
sustinerea procesul educational pe care il
dezvolta scoala si in care sunt implicati
propriii copii;

e resurse de timp limitate alocate de parinti
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e dorinta manifestd de a sprijini scoala in
initiativele educationale pe care le
intreprinde 1n beneficiul elevilor;

e colaborare sustinuta si eficientd a majoritagii
parintilor cu dirigintii, cadrele didactice si
scoala;

e imunatatirea comunicarii parinti-profesori
prin utilizarea sistemului ADSERVIO.

e apartenenta parintilor la o asociatie cu
personalitate juridica care sprijina
activitatile educationale initiate de scoala;

e parinti care nfeleg importanta sustinerii
financiare a activitatilor extragcolare initiate

Oportunitati Amenintari

de scoald prin sponsorizari.

pentru educatia copiilor;

e climat familial necorespunzator, lipsit de
afectiune sau dominat de violenta verbala
si/sau fizica care nu dezvoltd motivatia
invatarii,

e instabilitatea mediului economic;
e cfectele perverse ale crizei economice
asupra mediului familial si scolar.

4. RESURSE UMANE
. Personalnedidactice |
Puncte tari \

e personal calificat, competen si devotat;

e |oialitate fata de scoala;

e disponibilitate la efort prelungit atunci cand
situatia o impune.

e program de formare;
e recunoasterea de catre scoala a activitatii
personalului nedidactic.

Oportunitati Amenintari

Puncte tari

e oferta educationala variata, in acord cu
cerintele educationale ale elevilor;

e continuitate in studiul limbilor moderne prin
structuri organizationale adecvate;

e studiul intensiv sau bilingv al limbilor
moderne;

e studiul informaticii pe toatd durata ciclului
gimnazial si liceal ;

e ofertd educationald interesanta si atractiva
pentru elevii talentati in domeniul artei
interpretative;

e implementarea tehnologiei informatice si
audio-vizuale in procesul de Invatdmant;

e program special de pregatire oferit elevilor
din clasele terminale pentru pregatirea
examenelor nationale.

Oportunitati

e cxistenta la nivel nafional, a unei strategii

privind  implementarea  reformei  1n

3. CURRICULUM

invatamantul preuniversitar;

Puncte slabe
e relationarea 1n colectiv, uneori, deficitara;
e deficiente de comunicare intre unele
compartimente.

e motivatie financiard redusa in raport cu
volumul mare de munca;

e blocarea posturilor in cazul pensiondrii.

Puncte slabe

e pentru unele discipline de invatdmant,
neconcordanta dintre numarul de ore acordat
prin trunchiul comun si curriculum-ul
respectiv;

e curriculum-ul elaborat in scoala n-a
corespuns intotdeauna expectantelor elevilor.

e lipsa materialelor de specialitate si a celor
pedagogice necesare elaborarii curriculum-
ului pentru optionalele solicitate de elevi.

e lipsa de initiativa,

e gandirea criticd necesara pentru a utiliza
cunostintele si competentele dobandite in
situatii noi este modesta;

e continuturile invatarii sunt insuficient

adaptate la realitatea cotidiana, precum si la

preocupdrile si interesele elevilor.
Amenintari

e ignorarea de catre factorii de decizie a
acestor neconcordante. Unele componente
ale ofertei de curriculum national sunt lipsite
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e programe de formare 1n  domeniul
curriculum-ului;

e colaborarea cu specialisti din invatamantul
superior sau din cercetare;

e parteneriate cu scoli din alte tari pentru
diversificarea ofertei curriculare;

e parteneriatul educational

transparenta si dialog.

bazat pe

Puncte tari

e dezvoltarea relatiei elev — elev prin
participarea acestora la activitati specifice
proiectelor educationale;

e invatamant performant prin
compatibilizarea traditiei cu reperele
educationale actuale;

e construirea relatiei profesor — elev din
perspectiva maximizarii reusitei scolare.

e programe de formare internd in domeniul
managementului invatarii;

e stagii de dezvoltare profesionala in cadrul
unor programe finantate de U.E.;

e cxtinderea lucrului in echipa profesor-elev
si elev — elev in cadrul unor proiecte
educationale nationale sau internationale;.

e abilitarea unui numar mai mare de cadre
didactice In domeniul dezvoltarii
creativitatii elevilor

e parteneriate educationale dezvoltate cu
scoli din alte tari.

Puncte tari

e monitorizarea procesului de predare —
invatare — evaluare prin perspectiva
dezvoltarii competentelor cheie si a centrarii
activitatilor pe elevi si nevoilor lor
educationale;

e prelucrarea si utilizarea rezultatelor
evaludrilor In ameliorarea demersului
educational si adaptarea la nevoile elevilor;

e diversitatea instrumentelor de evaluare
utilizate;

e evaluari sistematice ale elevilor realizate la
nivelul scolii pentru clasele implicate in
examene nationale;

e in general, rezultatele evaluarii interne nu se

de coerenta si pun un accent prea mare pe
informatii;

e schimbdrile frecvente ale planurilor cadru;

e pretul exagerat de mare al manualelor si
auxiliarelor curriculare;

e calitatea unor manuale.

4. MANAGEMENTUL INVATARII

Puncte slabe

e dificultati in integrarea soft-urilor
educationale in activitatea didactica;

o oferta redusa de soft educational autohton;

e ofertd limitata de material didactic pe piata
libera.

Oportunitati Amenintari

e incapacitate de adaptare la noile tehnologii
didactice;

e modificari legislative in statutul si
metodologia examenelor nationale;

e lipsa fondurilor financiare.

S.1. EVALUAREA ELEVILOR

Pucte slabe

e sistemul de referinta in notare este colectivul
de elevi si nu programa scolara;

e dezechilibru intre evaluarea orala si cea
scrisa;

e clevi dezavantajati la admiterea in
invatdmantul liceal sau superior de notele
din anii de scoala;

e subiectivism intern in evaluarea nivelului de
realizare a competentelor din programele
scolare.




abat in mod semnificativ de cele ale
evaluarilor externe (prin examene);
e atestate la limbile moderne cu recunoastere
internationala;
e atestate la informatica cu recunoastere
internationala.
e posibilitatea de organizare a examenului de
admitere la propria institutie scolard;
evaluare transparenta §i criterii cunoscute
de evaluare, in acord cu cerintele
curriculare;
accentul pus pe dezvoltarea capacitatii de
autoevaluare a elevilor.

e accent mare pe autoevaluarea cadrelor
didactice 1n raport cu criterii recunoscute;
utilizarea instrumentelor de evaluare a
calitatii elaborate de MEN si ARACIP;
evaluarea cadrelor didactice orientatd spre

beneficiarii serviciilor educationale.

e decentralizarea invatamantului

preuniversitar;

e legislatia privind asigurarea calitatii in
educatie;

e programe de formare cu credite

transferabile 1n domeniul evaluarii initiate
la nivel central (DeCeE) si local (cursuri
existente in oferta CCD lasi);
inifierea, impreund cu specialisti din
invatamantul superior a unor cercetari
aplicative in domeniul respectiv.
6. OFERTA ED

Puncte tari
programe educationale diversificate, care
sa acopere intreaga paletd de optiuni
educationale personalizate;
o buna colaborare cu institutiile de cultura
si artad din lasi;
parteneriate educationale cu institutii de
invatamant din Marea Britanie, Franta,
Germania, Austria, Italia;
implicarea elevilor 1n actiuni specifice
elevilor cu nevoi speciale si potential Tnalt;
o buna colaborare cu ONG- uri;
un sistem de recunoastere a contributiei
elevilor la cresterea prestigiului liceului.

Oportunitati Amenintari

e inertia la schimbare;

tergiversarea elabordrii standardelor
nationale de evaluare si a unor probe de
evaluare standardizate la nivel national.

5.2. EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE

e tolerarea unor abateri de la deontologia
profesionald, datoritd unei legislatii prea
permisive;

e accent redus pe evaluarea activitatii
didactice curriculare si de performantd in
aprecierea cadrelor didactice;

e autonomie manageriald limitata.

Oportunitati Amenintari

e limite impuse de structura de personalitate si
nivelul de educatie a cadrelor didactice;
intarzierea aplicarii noii strategii de
dezvoltare a sistemului de formare initiala si
continua a personalului didactic;

stres generat de birocratie.

UCATIONALA
| Puncte slabe

lipsa unor programe de implicare a elevilor
in viata comunitatii (poluare, civism,
urbanism, elemente de democratie etc.);
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Oportunitati Amenintari

e disponibilitatea factorilor locali de a
conlucra cu scoala;

e cooperarea cu pedagogi si psihologi in
elaborarea si derularea unor programe
pentru copii cu nevoi speciale;

e sprijinul Asociatiei Parintilor si a
Asociatiei Elevilor.

e numarul mare de surse de informare si
imposibilitatea de a gestiona nocivitatea
unora dintre informatii;

e nivelul de civilizatie necorespunzator al
strazii;

e teama cetatenilor de a interveni in actul de
educatie civica a semenilor lor.

7. RESURSE MATERIALE S$I FINANCIARE

Puncte tari

numarul colectivelor de elevi, ceea ce
permite  organizarea  procesului  de
invatamant in intervalul 8.15 — 15.15;

e dotarea sdlilor de clasd, a cabinetelor si
laboratoarelor cu sistem ADSERVIO si
videoproiectoare;

e dotarea corespunzitoare a cabinetelor de
informatica si acces internet pentru elevi si
personal didactic;

e dotarea corespunzatoare a laboratoarelor si
cabinetelor;

e existenta resurselor extrabugetare;

e innoirea continua a mobilierului scolar;

e cxistenta unei sali de sport, a unei sali de
gimnastica si a salii de festivitati;

e ecxistenta cabinetului de medicind generals;

e dotarea bibliotecii cu peste 33.000 volume,
dintre care 200 carti de patrimoniu;

e acces gratuit la internet;

e amplasarea liceului in zona centrald a
municipiului lasi;

e sistem de incalzire propriu;

e sistem de monitorizare a spatiilor de
invatdmant (supraveghere video);

e sistem antiefractie (corpurile B si C).

Oportunitati

e programe nationale, elaborate de MEN,
privind informatizarea procesului didactic;

e COLEGIUL NATIONAL este initiator sau
partener in mai multe programe cu finantare
de la Uniunea Europeana;

e disponibilitatea Asociatiei Parintilor de
contribui financiar la Tmbogatirea bazei
materiale a liceului;

e cadrul legislativ ce permite realizarea
fondurilor extrabugetare.

e numarul de sali de clasa in concordanta cu

Puncte slabe
e spatiu de dezvoltare dispersat;
e depasirea morala si fizicd a unor materiale
didactice;
e insuficienta resurselor financiare pentru
dezvoltarea si modernizarea bazei materiale;
e una din retelele de calculatoareeste depasita.

Amenintari

e cresterea costurilor la energie electrica si
termica;

e absenta unui sistem de criterii, stimulativ
pentru directori, de repartitie a bugetului
local;

e insuficienta constientizarea a factorilor de
decizie si a grupurilor de interese de
prioritatile Invatamantului;

e sistem legislativ extrem de complicat si
restrictiv.
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8. RELATII COMUNITARE

Puncte tari
capacitate de adaptare la schimbarile
intervenite in domeniul economic si social;
capacitatea de negociere cu autoritatile
locale si structurile comunitatii;
existenta unor asociatii cu personalitate
juridica declarate ca parteneri educationali:
Asociatiei Parintilor, Asociatiei Elevilor;
valorizarea relatiei scoald — familie $i
scoald — comunitate in cadrul procesului
educational;
implicarea sistematica a tuturor partenerilor
din comunitate in viata educationald a scolii;
capacitatea de promovare a imaginii
COLEGIULUI NATIONAL in comunitatea
locala si la nivel national;
parteneriate numeroase cu ONG-uri,
institutii administrative, sociale si culturale;.
experienta si expertiza in implementarea de
programe de cooperare europeana.

Oportunitati

interesul manifestat si sprijinul acordat de
U.E., pentru Romania;

derularea unor programe nationale sau a
programelor cu finantare externa de dotare
a scolilor;

implicarea activa a autoritdtilor locale prin
cresterea competentelor date de noua
legislatie in actul educational;

prestigiul scolii in comunitate;
considerarea invatamantului din Romania,
un domeniu strategic in context european

Puncte slabe

e carente atitudinale si comportamentale ale
unor familii fata de scoala;

e numarul mic de specialisti in managementul
de proiect, care ar aduce finantari
suplimentare din surse extrabugetare;

e inexistenta unor relatii clare intre scoala si
comunitate.

Amenintari

e la nivelul comunitatii probleme scolii nu
sunt considerate Intotdeauna prioritare, nu
sunt mobilizate resursele pentru dezvoltarea
institutiei de invatamant si pentru crearea
conditiilor de crestere a calitatii procesului
educativ;

e lipsa specialistilor in educatie in structurile
autoritatilor locale;

¢ imixtiunea autoritatilor locale in probleme
care sunt de competenta institutiei scolare.
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ILSTRATEGIA

11.1. Viziunea si misiunea scolii:

Viziunea Colegiului National

”Performanta prin asumarea traditiei”

Misiunea Colegiul National:

sd recunoasca dreptul elevilor de a fi inteligenti si datoria lor de a fi intelepti;

sd provoace un maximum de invatare la un maximum de elevi;

sa faciliteze dezvoltarea individuala a fiecarui elev;

sd cultive o gindire logica si creativa, de a dezvolta capacitati de transfer de cunostinte
si abilitati intre discipline;

sd formeze capacitatile si motivatiile proprii invatarii permanente;

sd pregdteasca elevii pentru initierea, evaluarea si dominarea schimbarilor;

sd dezvolte capacitatea de comunicare si Inelegere necesara integrarii active in diferite
grupuri sociale: familie, mediu profesional, prieteni etc.;

sd realizeze o educatie cu vocatie internationald prin formarea competentelor,
conceptiilor si atitudinilor adecvate stimularii si participarii active la solutionarea
problemelor cardinale ale momentului istoric pe care-1 traiesc;

sd dezvolte simtul practic, etic si estetic al elevilor;

sd Invete elevii cum sad-si identifice propriul sistem de valori in vederea autoevaluarii si
autodescoperirii proprii;

sa cultive expresivitatea si sensibilitatea elevilor In scopul implinirii personale si al
promovarii unei vieti sociale de calitate;

sd furnizeze parintilor siguranta ca fii si/sau fiicele lor traiesc si muncesc intr-un cadru
sigur, invata sd coopereze liber cu alfii, sunt pregatiti sa participe la schimbarea de
ansamblu a societatii si la propria crestere profesionald, sunt capabili sa reflecteze
asupra lumii, sd formuleze si sd rezolve probleme pe baza relationarii cunostintelor din
diferite domenii.

11.2. Tinte strategice:

o C(Cresterea calitatii invatdmantului la standarde europene de performantd si centrarea
educatiei pe elev;

e Asigurarea unei echipe de cadre didactice competente si adaptabile in orice moment la
schimbarile rapide ale societatii ;
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Stimularea creativitatii tuturor factorilor implicati in procesul instructiv-educativ;
Dezvoltarea competentelor cheie necesare tinerilor si progresului societatii, cunoasterii;
Combinarea eficienta a educatiei de elitd cu educatia general;

Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru elevi;

Cresterea autonomiei scolare pentru a raspunde coerent si eficient la nevoile societatii si
pentru integrarea structurii scolii in structurile comunitatii;

Imbogitirea culturii organizationale a liceului cu noi elemente care in timp si devini
traditii;

Cresterea gradului de implicare al Consiliului Reprezentativ al Parintilor la actul de decizie
al scolii si rezolvarea problemelor educationale ale copiilor lor;

Atragerea reprezentantilor comunitatii in procesul de identificare a solutiilor la problemele
cu care se confrunta scoala.

Valori si atitudini

Atitudinea proactiva;

Dorinta de perfectionare continud;

Calitatea invatamantului la standarde europene si centrarea educatiei pe elev;
Responsabilitatea sociala.

Avand in vedere valorile noastre, aceste modele de comportament sunt esentiale pentru a ne atinge
obiectivele:

dorinta de performantd - strategiile noastre se axeazd pe cerintele societdtii, cdutdm
continuu cele mai bune solutii, urmarind eficienta si excelenta. Gandim pe termen lung si
avem astazi deja in vedere provocarile viitoare.

dorinta de schimbare — suntem deschisi oportunitdtilor pe care le rezerva viitorul.
Incurajam creativitatea si inovatia.

diversitate in dezvoltare — elevii nostri sunt cel mai de pret bun al nostru. Trdim Intr-o lume
dominata de diversitate si dorim sd reflectdm aceastda diversitate in realizarea activitatilor
noastre: dorim sa atingem aceeasi valoare, nu aceeasi identitate. Investim in elevii nostrii, in
asa fel incat acestia sa-si dezvolte din plin potentialul personal. Promovam crearea unui
mediu de studiu sanatos, sigur si stabil.
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Functia

PLAN DE DEZVOLTARE
AL COLEGIULUI NATIONAL
2013 -2017

CURRICULUM

. 1 Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de performanta
manageriala
. - directori; - documentele demonstreaza
. . - planurile cadru; e .
I.1.1 Elaborarea proiectului . . - responsabilii cunoasterea, respectarea si
. . septembrie | - documentele oficiale . . . . .
de curriculum al sgcolii MEN. ISJ comisii metodice; aplicarea curricumului
’ - responsabil CEAC | national si CDS
L1 Projectare activitatile programate
) Planificare - calendarul - director adjunct; - prog . .
. . e . . ; raspund nevoilor elevilor si
1.1.2 Elaborarea proiectului . activitatilor educative; | - consilier educativ; R <
. . septembrie . . . sunt In concordanta cu
activitatilor extracuriculare - analiza de nevoi - responsabilii . .
: calendarul activit. la nivel
pentru elevi catedrelor . . )
national, regional si local
[.2.1 Procurarea PP
. - fiecare catedra asigura
documentelor curriculare o e -
. o1 - ofertele aferente - responsabili minimul necesar desfasurarii
oficiale, manuale auxiliare permanent . . s . e
. . . fiecarui domeniu comisii metodice activitatilor conform
curriculare, carti pentru .
e o programului
. biblioteca
1.2 Organizare - -
1.2.2 Asigurarea bazei e . .
. el . . - activitati extracurriculare si
logistice pentru activitatile . .| - director adjunct .
: . . - conform continutului . . concursurile scolare se vor
extracurriculare §i concursuri permanent s - consilier educativ s
activitatilor . desfasura conform cerintelor
scolare -sefii catedrelor .
programei
1.3.1 Aplicarea si respectarea - fiecare cadru didactic
Conducere . A . - toate cadrele T
L3 . . | prevederilor legale in permanent | - documentele oficiale S cunoaste si aplica
operationala | _. . . didactice .
vigoare(curriculum national, documentele specifice
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Nr.

Functia

CURRICULUM

. 1x Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de performanta
crt. manageriala
CDS)
1.3.2 Structurarea, adaptarea 9 . e
. . . R . . . -orarul respecta particularitati
si intocmirea orarului scolii in - plaja orara; - director; N e <
. . . ) e - de varsta, conditiile din scoala
conformitate specificul scolii, septembrie | - planificarile - comisia de . ; N
o . R . . | st armonizeaza cerintele celor
CDS si principiile psiho- catedrelor intocmire a orarului A
i doua cicluri de invatamant
pedagogice
- conform criteriilor de
o . - analiza de nevoi si - directorti; monitorizare si evaluare si/sau
[.3.3 Monitorizarea ofertei . vors o o 03 V8
. .. permanent | opinii ale elevilor si - diriginti; cu indicatorii de performanta
educationale a scolii . . e
parintilor - psihopedagog. stabilifi prin documentele
CEAC
. - calendarul - programarea acestei
1.3.4 Supervizarea e . programarea
o e e e activitatilor educative : : activitati sa evite
desfasurarii activitagilor conform . - director adjunct; o . .
. . .| - programul propriu; o ; supraincarcarea elevilor, iar
extracurriculare si a calendarului PO - consilier educativ. . - L
. - planificarile continutul sa fie atractiv si
concursurilor scolare C . .
dirigintilor educational
1.4.1 Evaluarea ofertei . - conform criteriilor de
: . - director; . . .
educationale si a - rezultatele curente : : monitorizare si evaluare si/sau
. - director adjunct; . » S
performantelor educ; ale elevilor; . indicatorii de performanta din
: . permanent . . . - responsabili . .
propuneri pt. dezvoltarea si - cererile elevilor si .. proiectul de curriculum/planul
U y - catedre/comisii
Control si locala si regionala de parintilor metodice de dezvoltare/documente
1.4 ontrof st curriculum. CEAC
evaluare
. o - logistica ceruta; - Consiliul de - rezultatele examenelor sa
1.4.2 Asigurarea organizarii si . . . . .
> - documentele primite | Administratie; corespunda nivelului de
desfasurarii examenelor permanent . S S
nationale de la forurile - cadre didactice pregétire si dezvoltare
superioare implicate intelectuald a elevului
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Nr.

Functia

CURRICULUM

. 1x Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de performanta
crt. manageriala
. . e . - director; .
1.4.3 Realizarea testarii . -legislatia in vigoare; . -analiza rezultatele testelor;
. . . octombrie . - responsabilii .
nivelului initial de cunostinte - rezultatele elevilor . -existenta programelor
. catedre, comisii :
ale elevilor ) remediale
metodice
A . - direct
[.4.4 Intocmirea - documentele director e - .
: .. - responsabilii - respecta termenele, calitatea
documentelor si rapoartelor conform programatice si de .. . )
} . . e g 9 catedre, comisii ceruta si sunt concrete, realiste
tematice curente si speciale termenelor | analiza din scoala; D . :
.. . . _ | metodice si de si la obiect
solicitate de ISJ, MEN - documentatia primita .
compartimente
- director;
1.4.5 Arhivarea si pastrarea . .| - administrator; <
. - personalul din scoala; o - se respecta regulamentul de
documentelor oficiale; conform - responsabili y L
. . - personalul de la ] pastrare si arhivare a
respectarea regimului actelor termenelor . . catedre;
.. Arhivele Statului documentelor scolare
de studii - toate cadrele
didactice
[.5.1 Informarea permanenta
si constanta a colectivului de - toti membrii : .
. . . | - directori;
cadre colectivului din scoala; o .
. . . .. - responsabili - feedback-ul este asigurat
L5 Comunicare | didactice/compartimentelor permanent | - mijloace de
. . . . . catedre permanent
pentru evitarea disfunctiilor si comunicare(Internet,
obtinerea rezultatelor dorite Adservio etc)
- realizarea comunicarii
1.6.1 Asigurarea caracterului biunivoce
stimulativ si fundamentarea - personalul din scoala, | -membrii - conducere — personal;
I.6 Motivare dezvoltarilor locale de permanent | elevii, parintii colectivului din - cadre didactice — elevi;

curriculum pe experienta
elevilor, cadrelor didactice,
dotarea scolii si pe specificul

scoala

- scoala — familie;
- scoala — comunitate;
- scoald — foruri superioare
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Functia

CURRICULUM

. 1x Obiective Termen Resurse Responsabilitati Indicatori de performanta
manageriala
comunitar
1.7.1 Incurajarea, consemnarea si
transmiterea catre cei in drept a : ;
e : . - propunerile de la nivel de
I . . dezvoltarilor curriculare locale si - cadre didactice; - directorii; P p, ..
mplicare si . . - . e catedra, comisie sunt
1.7 . . a propunerilor pentru permanent | - informarile de la - responsabilii ariilor 1 1 .
participare imbunititirea curriculum-ului catedre curriculare selectate, prelucrate s1
: - transmise forurilor superioare
national, provenite de la cadrele
didactice din scoala
conform - cadrele didactice aleg stagiul
1.8.1 Asigurarea abilitarii si programului ISJ] - ofertele ISJ, CCD, - responsabilii cu de formare conform
consultantei CCD, al Universitatii, etc. formarea continua specializarii si evaluarii
Universitatii periodice
Formare 1.8.2 Organizarea
continua; microgrupurilor in functie de - director; .
. = cns . . - documentele op - componenta echipelor
organizarea | necesitatile unitatii scolare i septembrie . - Consiliu de . S .
I.8 . . . 1 . programatice . . raspunde obiectivelor scolii
grupurilor si | de obiectivele stabilite prin Administratie
echipelor proiectele scolare
1.8.3 Sustinerea membrilor
Consiliului de Administratie - director; .
. . . e A - - obtinerea perfomantelor
in asumarea si exercitarea permanent | - legislatia in vigoare - Consiliu de L
o ST ) .. . institutionale
atributiilor si asigurarii unui Administratie
management de calitate.
- documente MEN,
. . misi rriculum; | - directori; . .
1.9.1 Asigurarea coerentel permanent comisie de curriculum; | - d e to T - obiectivele si structura CDS
. . | . - . . - documentele - sefii comisiilor : o
Negocierea si | intre curriculum-ul national si . ) . corespund cerintelor familiilor
. ) forurilor locale; metodice, catedrelor | . S
1.9 rezolvarea dezvoltarile regionale/locale . . si realitatii locale
. - analiza de nevoi a
conflictelor . C
elevilor si parintilor
1.9.2 Asigurarea coordonarii - planurile cadru, - directori; - sunt cunoscute si elaborate
intre diferitele discipline / permanent | programe, planificari, | - sefii de arii obiectivele tuturor
module / cadre didactice planuri manageriale curriculare disciplinelor de studiu
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Functia
manageriala

Obiective

CURRICULUM

Termen

Resurse

Responsabilitati

Indicatori de performanta

1.9.3 Cunoasterea, prevenirea
si rezolvarea conflictelor
ininteresul Invatamantului
scolii

permanent

- Consiliul
profesional;

- Consiluiu elevilor;

- Asociatia elevilor

- directori;
- Consiliul de
Administratie

-cunoasterea problemelor/
premizelor generatoare de
conflicte

Functia
manageriala

Obiective

II.1.1 Elaborarea proiectului
de dezvoltare a resurselor
umane - recrutare, selectie,
utilizare, motivare,
disponibilizare - privind:

RESURSE UMANE

Termen

conform
documentelor
in vigoare

Resurse

- statutul  cadrelor
didactice;
- legea invatamantului;

- regulament de ordine

Responsabilitati

- director;

- sef de catedra;

- responsabil resurse
umane

Indicatori de performanta

- personalul didactic si
nedidactic sa aiba calitatile
cerute de legislatia in vigoare.

IL.1 Proiectare - personalul didactic; interioara.
- personalul nedidactic.
I1.1.2 Stabilirea / . . o .
. . o - director; - existenta criteriilor specifice
operationalizarea criteriilor . e o . -
o . periodic - legislatia in vigoare - Consiliul de privind mobilitatea resurselor
de recrutare, utilizare si . i
. o ene Administratie umane
disponibilizare.
I1.2.1 Realizarea. procedurilor
de ocupare a posturilor si : .
P P 3 conform - director - vacantarea este facuta la
catedrelor vacante pentru . . .
. . documentelor | - colaborare cu ISJ Consiliul de timp, corect i conform cu
personalul din subordine - N . . o it
oL . in vigoare Administratie necesitatile scolii
conform criteriilor nationale,
I1.2 Organizare | locale si proprii.
I1.2.2 Organizarea - directorti;
concursurilor si tuturor - diriginti; - concursurile sunt corecte;
. conform - regulament de - . S ..
formelor de admitere pe baza . . - sefii comisiilor - participantii cunosc
calendarului | organizare

de selectie, conform
metodologiilor stabilite la

OSP;
- responsabil CEAC

regulamentele
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Nr.
crt

Functia
manageriala

Obiective

nivel national, judetean sau
proprii.

RESURSE UMANE

Termen

Resurse

Responsabilitati

Indicatori de performanta

I1.2.3 Realizarea si
dezvoltarea activitatii de

. - e a - directort;
asistenta psihopedagogica in . e .
) I i - diriginti; - activitatile organizate
a oferi servicii de consiliere o . - =
! O - CJRAE; - consilier educativ; | raspund asteptarilor
psihopedagogica si orientare permanent . L
.. ) - - CCD. - profesor beneficiarilor directi si
scolara si profesionala pentru : C e .
elevi, parini si cadre psihopedagog indirecti ai educatiei
didactice.
- director adjunct;
. - medicul scolii; _ .
I1.2.4 Asigurarea asistentei i ﬁsel.e. de protectic a - responsabilul ) m_asurlle luate previn
. : . . permanent muncii; DL .| accidentele de munca si
sanitare 1 a protectiel muncil. . . comisiei de protectie C .
- cabinet sanitar A muncii- asigurd primul ajutor
- diriginti
- director; . .
I1.3.1 Incheierea contractelor - contractele de - Consiliul de ;12?1?:1252326\1/23;2?1:1?:6 3
de munca cu personalul septembrie | munca; Administratie; contractul colectiv de muncs
didactic si nedidactic. - legislatia in vigoare - lider sindicat 4
Conducere
I1.3 . 9 PR PRI
operationald | I1.3.2 Normarea si utilizarea _ director- - impartirea normelor se face
personalului din subordine - . L in fiecare catedra;
. . . oo - fisele de pontaj; - administrator; . .
inclusiv 1n ceea ce priveste zilnic i - : . - repartizarea colectivelor de
i - condica de prezenta - toti membrii . . )
conducerea colectivelor de colectivului elevi se face prin aprecierea

elevi (dirigentie / consiliere).

unei oferte manageriale
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Nr.
crt

Functia
manageriala

Obiective

I1.3.3 Realizarea fiselor
posturilor pentru personalul
din subordine.

RESURSE UMANE

Termen

septembrie

Resurse

- fisa individuala
pentru personalul
didactic;

-legislatia in vigoare

Responsabilitati

- director adjunct;

- responsabili de
catedra;

- sef serviciu resurse
umane

Indicatori de performanta

- fisa postului trebuie sa
respecte legislatia in vigoare
si sd stimuleze manifestarea
capacitatii si personalitatii
fiecaruia

I1.3.4 Realizarea procedurilor
disciplinare si de rezolvare a
contestatiilor.

cand este cazul

-legislatia in vigoare
regulamentele n
vigoare;

- fisa postului

- comisia de
disciplina

- rolul comisiei de disciplina
este de a preveni abaterile si
conflictele

- legea pensiilor;

-Consiliul de

- pensionarile vor fi facute
conform graficului miscarii
cadrelor didactice;

I1.3.5 Realizarea procedurilor conform legislatia in vigoare: Administratie; - eventualele
de disponibilizare graficului si regulamen tele%n | -comisia de disponibilizari/restrangeri de
(concediere) si pensionare. cand este cazul vi fare disciplin; activitate sau concedieri vor
£ - secretariat urma calea legala (in
colaborare cu serviciul juridic
1SJ)
11.4.1. Evaluarea veriodici a - fisa individuald; responsabilii - evaludrile sunt facute in
o 1area perioc . -legislatia in vigoare ; POl catedrd - arie curriculara si in
personalului didactic si semestrial N comisii; o . )
. ; - regulamentele 1n : consiliu de administratie;
nedidactic din subordine : - director . ..
vigoare - vor fi valorificate concluziile
I1.4.2 Asigurarea evaludrii o <
. . S - fisa individuala; .
Control diferentiate si obiective a e . : . -existenta documentelor de
I1.4 . . . conform -legislatia in vigoare ; | - directorii; . . .
evaluare cadrelor didactice in functie N . . - evaluare punctaje/calificative
planificdrii | - regulamentele n - sefii de comisii

de indicatori calitativi ai
activitagii

vigoare

diferentiate

11.4.3 Intocmirea
documentelor si a rapoartelor
tematice curente si speciale,

cand este cazul

- documentele
programatice;
- planurile manageriale;

- responsabilii
departamentelor

- vor fi Intocmite corect,
concret si sa aiba in vedere
promovarea imaginii scolii;
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Nr.
crt

Functia
manageriala

Obiective

cerute de ISJ, MEN si
autoritatile locale.

RESURSE UMANE

Termen

Resurse
- procese verbale de la
activitati;
- figsele de observatie

Responsabilitati

Indicatori de performanta

- vor fi predate la timp

11.4.4 Intocmirea

- raspund cerintelor

documentelor legale privind conform e e - director; . .
e - legislatia in vigoare < angajatului si sunt conforme
managementul resurselor planificarii - sef catedra C e e
cu legislatia in vigoare
umane.
I1.4.5 Arhivarea si pastrarea - legislatia in vigoare; - documentele sunt
. e conform - . . <
documentelor oficiale privind reeulamentului | - regulamentele in - secretar sef confidentiale si sunt pastrate
personalul unitatii scolare. & vigoare conform normativelor
I1.5.1 Realizarea incadrarii pe - director; - Incadrarea este corecta,
S : - planul cadru; P .
post a cadrelor didactice si a septembrie o - secretar sef; valorifica potentialul
. - legislatia in vigoare . - . .
personalului - sefii de catedra angajatului
. - orarul este intocmit pe baza
I1.5.2 Intocmirea orarului septembrie - optiunile CDS; - director; unor criterii stiintifice;
si a programului scolii P - plaja orara - comisia pentru orar | - realizeaza un echilibru intre
optiunile elevilor si plaja orarad
I1.5.3 Repartizarea,
(echitabila si in conformitate _ director- - fisele de evaluare in vederea
) cu criteriile nationale si e e S obtinerii calificativelor,
I1.5 Comunicare . -legislatia in vigoare; -Consiliul de .. : g
locale) a stimulentelor N .. . gradatiilor de merit, s fie
: . . permanent - regulamentele 1n Administratie; . - . :
materiale si morale stabilite : . obiective, sd evidentieze
. vigoare - contabil sef; . <
prin lege pentru cadrele performantele s sa
R T - secretar sef . .
didactice si nedidactice si departajeze angajatii.
pentru copii §i tineri.
) - . e e - di ; - stimul a fi a
I1.5.4 Stimularea formarii, - legislatia in vigoare; director; - Stlfn U ?ref‘ sa Vle f:orecta,
e . - > - sefi de catedrs; nepartinica si sa stimuleze
autoformarii si dezvoltarii permanent - regulamentele Tn

profesionale.

vigoare

- Consiliu de
Administratie

dezvoltarea si performantele
viitoare
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Nr.
crt

Functia
manageriala

Obiective

I1.5.5 Cresterea calitatii
serviciilor educationale
oferite prin dezvoltarea

RESURSE UMANE

Termen

Resurse

- legislatia in vigoare
- regulamentele in

Responsabilitati

- director adjunct;
- consilier educativ;

Indicatori de performanta

- numar de actiuni realizate;

culturii calitatii la nivelul permanent vicoare sihopedago - numadr de participanti
institutiei de invatamant & psihopedagog
I1.6.1 Asigurarea cadrului
institutional pentru
participarea personalului la
procesul decizional prin - director; .. U
. . . : - - sarcinile atribuite sa evite
colectivele si organele de permanent - planurile manageriale | - sefi de catedrs; .
. ) L formalismul
conducere colectiva existente: - sefii comisiilor
colectivele de catedra,
Consiliul de Administratie si
Consiliul Profesoral
. C . - inil ibuite sa
. I1.6.2 Stimularea participarii - director saremniie atrlbu%te 54
I1.6 Motivare o e valorifice potentialul de care
la luarea deciziilor. . - Consiliul de . ST
- ) . . permanent - sedintele de lucru . . dispun angajatii in acord cu
Incurajarea s1 sustinerea Administratie Sk e
. .. principiile si finalitatile
inovatiilor .
organizationale
I1.6.3 Stimularea organizarii .
. S . - Planul operational al - o : .
si participarii la diverse o . ) - numar de actiuni realizate in
.. . nstitutier; - director; .
activitati scolare si o parteneriat;
. . -Programul - Consiliul de < . .
extragcolare organizate in permanent L. . .. . - numar de participanti;
: . activitatilor educative; | Administratie; . .
parteneriat cu autoritatile . . o . - impact estimat al
A - parteneriate existente | -consilier educativ o
locale, institutii de activitatilor
invatamant superior, ONG-uri
Formare / I1.7.1 Incurajarea cadrelor - programele de - responsabilul cu - programarea sa fie rezultatul
11.7 dezvoltare didactice pentru a participa la permanent formare; formarea continua; unei analize adecvate a
profesionala | programe de dezvoltare -legislatia in vigoare - directort; nevoilor de formare;
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Nr.
crt

Functia
manageriala
si personala

Obiective

profesionala ce le dezvolta
competente de diferentiere a
invatarii, precum si
competente transversale si
complementare.

I1.7.2 Sustinerea procesului
de formare continua a
dirigintilor pentru adaptarea
activitatii de consiliere si
orientare scolara la
caracteristicile si
particularitatile elevilor sau
ale colectivelor de elevi

I1.7.3 Asigurarea consilierii
generale si specifice pentru
intreg personalul din subordine.

11.7.4 Participarea la programe
de formare si autoformare
continud Tn management
educational si informarea la zi in
domeniu.

RESURSE UMANE

Termen

Resurse

Responsabilitati

- sefi de catedra

Indicatori de performanta

- programele de formare sa
contribuiec la  dezvoltarea
competentelor profesionale.

I1.7.5 Sustinerea cercetarii
stiintifice, didactico-pedagogice

- legislatia in vigoare

- responsabilul cu
formarea continua;

- activitatile de cercetare sa

si de specialitate, a colaborarii permanent - directorti; contribuie 1? deZV(;‘lta.rea 1
cu mediul academic universitar - sefi de catedra competentelor protesionale
I1.8.1 Eficientizarea activitatii ‘o .
. : - activitatea echipelor /
Formarea cadrelor, a comisiilor metodice - planurlle managerlale . <. . . pv .
rupurilor / | si pe probleme ale grupurilor: - sefii de catedra; microgrupurilor raspunde:
I1.8 grup Pe bl . — ermanent ’ - sefii de comisii obiectivelor scolii; satisfacerii
p § $
dezvoltarea | I1.8.2 Incurajarea comunicarii - planul de dezvoltare metodice nevoilor sarcinii de lucru
echipelor deschise in organizatie, inclusiv institutionala v ucrd,

in plan informal

indivizilor si echipelor
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Functia
manageriala

Obiective

I1.8.3 Organizarea de activitati
de ,,loisir” pentru personalul
scolii

RESURSE UMANE

Termen

Resurse

Responsabilitati

Indicatori de performanta

I1.9

Negocierea /
rezolvarea
conflictelor

11.9.1 Rezolvarea rapida,
transparenta si eficienta a
conflictelor cu / sau intre: copii
si tineri, cadre didactice si
nedidactice, parinti, etc.

cand este cazul

- legislatia in vigoare

- Consiliul de
Administratie;
- dirigintii;

- Comisia de
disciplina

- managementul conflictelor
presupune: sesizarea surselor
de conflicte, diagnosticarea
proceselor, identificarea
stilului managerial adecvat,
descoperirea strategiilor si
interventiilor structurale
potrivite pentru a evita
conflictele neproductive

11.9.2Realizarea unor
activitati de formare
profesori, personal auxiliar,
parinti pe problematica
managementului de conflict si
a prevenirii manifestatilor
agresive/violente

permanent

- oferta de formare

- director adjunct;
- responsabil cu
formarea
profesionala

- cursuri realizate;

- numar participanti;

- existenta unui climat de
munca adecvat

I11.1

Functia
manageriala

Proiectare

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Obiective

II1.1.1 Elaborarea proiectului
de buget si a proiectului de
achizitii si dotare al unitatii
scolare

II1.1.2 Identificarea surselor
extrabugetare de finantare

I11.1.3 Intocmirea

Termen

conform
planificarilor
serviciilor de
specialitate din
ISJ, Primarie

Resurse

- documentatia
financiar-contabil3;

- analiza de nevoi a
scolii.

Responsabilitati

- director;

- Consiliul de
Administratie;
- contabil-sef

Indicatori de performanta

- utilizarea economica,
eficienta si efectiva a
resurselor pentru realizarea
obiectivelor educationale;

- realizarea controlului
intrarilor, iesirilor

77




Functia
manageriala

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Obiective

documentatiei pentru
constructii scolare si
investitii

Termen

Resurse

Responsabilitati

Indicatori de performanta

II1.2.1 Repartizarea bugetului
primit, conform legii, pe
capitole si articole bugetare

- monitorizarea operatiilor

1I1.2.2 Procurarpa fondprilor - ((jilrecF(l)'r;l q financiar-contabile pentru ca
III.2 | Organizare purabugetare 0 rqzaﬁ e eriodic i planul de buge‘F% :Adfnr;sllisl‘?ra‘;i:' acestea s fie corect e"si legale
’ g lor conform prioritatilor p - inventarul scolii. . | si sd respecte principiile
[L.2.3 Repartizarea - administrator; contabilitatii si sa apere
mijloacelor fixe si a - contabil-gef integritatea avutului public
obiectelor de inventar
conform planificarii
II1.3.1 Realizarea executiei
bugetare
I11.3.2 Realizarea planului de
achizitie si dotare
II1.3.3 Alocarea burselor si
distribuirea alocatiilor de stat - monitorizarea operatiilor
pentru copii, abonamentelor . . ) financiar-contabile pentru ca
Conducere gratuite si celorlalte forme de L - planul de buget; i dlregtqr adjun.ct, acestea sa fie corecte si legale
I11.3 . < . o : periodic . . - administrator; C O
operationala | ajutor stabilite prin lege - inventarul scolii si sa respecte principiile

[11.3.4 Utilizarea fondurilor
extrabugetare conform
prioritatilor stabilite in
proiectele si programele
scolii

II1.3.5 Asigurarea conditiilor
necesare privind iluminatul,

- contabil-sef

contabilitatii si sd apere
integritatea avutului public
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Nr.
crt.

Functia

manageriala

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Obiective

incalzirea, alimentarea cu
apa, canalizarea si paza

Termen

Resurse

Responsabilitati

Indicatori de performanta

I11.4.1 Incheierea exercitiului
financiar

111.4.2 Evaluarea realizarii

- monitorizarea operatiilor
financiar-contabile pentru ca

planului de achizitii si al - director; B .
e . oy acestea sa fie corecte si legale
utilizarii fondurilor - Consiliul de N O
. - planul de buget; . . si s respecte principiile
extrabugetare periodic . s Administratie; e
= - - inventarul scolii .. contabilitatii, sa apere
111.4.3 Intocmirea - administrator; . . . )
) . integritatea avutului public
documentelor si a rapoartelor - contabil-gef
Control- . . .
111.4 evaluare tematice curente si speciale,
cerute de ISJ, MEN si
autoritatile legale
111.4.4 Intocmirea . )
.. . C e - director; -existenta documentelor
documentelor legale privind periodic - legislatie in vigoare . . :
: - contabil-sef corect Intocmite
managementul financiar
I1.4.5 Arhi i past . . .
rhivarea si pastrarea o e A -director adjunct; -existenta documentelor
documentelor financiare periodic - legislatie in vigoare . .
. - contabil-sef arhivate
oficiale
III.5.1. Asigurarea de servicii
(co?sulta.m;a i ex'pertlza, _ director:
baza logistica, micro- o
roductie, oferirea de spatii - Consiliul de -existenta surselor de
I1L.5 Motivarea P - s permanent - legislatie in vigoare | Administratie;
pentru diverse activitati, etc.) . finantare
. s - administrator
in contrapartida pentru .
. - contabil-sef
organizatil, ca surse
alternative de finantare
II1.6.1 Asigurarea .
] i e . .. - director; R )
Implicare- transparentei elaborarii si periodic - planul de buget; . - buget corect intocmit
I11.6 . . .. . s - contabil-sef
participare | execufiel bugetare - inventarul scolii
I11.6.2 Implicarea comunitatii periodic - legislatie in vigoare; | - director; -obtinerea finantarilor
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Nr.
crt.

Functia
manageriala

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Obiective

locale in rezolvarea
problemelor scolii

Termen

Resurse

- bugetul institutiei

Responsabilitati

-Consiliul de
Administratie;

- administrator;

- contabil-sef;

- presedintele
Asociatiei Parintilor

Indicatori de performanta

II1.7.1 Asigurarea formarii

sponsorizare si conditii
pentru obtinerea fondurilor
extrabugetare

Formare . - .
dezvoltare specifice si a consultantei
1.7 . . . | pentru personalul financiar si .
profesionala si . . . . ) -numar persoane formate;
- administrativ . - director adjunct; < . .
personala - cursuri de formare; - - numar cursuri absolvite
permanent _ legislatie in vigoare - administrator;
Formarea & & - contabil-sef
I1L8 grupurilor I11.8.1 Formarea echipei
) dezvoltarea | personalului administrativ
echipelor
II1.9.1. Negocierea celor mai
bune conditii ﬁnanciare - monitorizarea operatiilor
. pentru executia bugetara : . financiar-contabile pentru ca
Negocierea / - planul de buget; - director adjunct; acestea sa fie corecte si legale
[ILo | rezolvarea II1.9.2. Negocierea celor mai periodic p arul & i - administrator; S o rinc ”sl &
. conflictelor | avantajoase contracte de - inventarul scolii _ contabil-sef si sa respecte principiile

contabilitatii si sd apere
integritatea avutului public

Ivi1

Functia
manageriala

Proiectare

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII COMUNITARE

Obiective

IV.1.1 Identificarea nevoilor
de educatie ale comunitatii

Termen

permanent

Resurse

- informatii ale
comunitatii locale,
CJRAE, ISJ, CCD,

Responsabilitati

- directori;

Indicatori de performanta

- promovarea imaginii scolii in
- responsabil comisie | comunitatea locald;

relatii comunitate si | - colaborarea cu autoritatile
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Functia
manageriala

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII COMUNITARE

Obiective

satisfacere in cadrul normativ
existent si cu resursele
disponibile

IV.1.2. Elaborarea planurilor
/ programelor de dezvoltare a
unitagii scolare pentru
satisfacerea nevoilor proprii
si ale comunitatii locale

IV.1.3 Participarea la

elaborarea planului anual de
inspectie (generald, tematica
si speciald) impreund cu ISJ

IV.1.4 Informarea tuturor
categoriilor de organizatii
interesate / beneficiare in
legatura cu activitatea unitatii
scolare si cu programele
nationale de reforma in curs,
precum si promovarea altor
proiecte de inovatie

Termen

Resurse

ONG-uri

Responsabilitati

parteneriate

Indicatori de performanta

locale pentru obtinerea
fondurilor necesare
functionarii, intretinerii si
repararii scolii

IV.2.1 Colaborarea cu
autoritatile locale alese
(Consiliul Judetean, Consiliul

- informatii ale

- directori;
- responsabil comisie

- promovarea imaginii scolii in
comunitatea locala;
- colaborarea cu autoritatile

V2 Organizare Local §i Primaria permanent comunitatii locale, relatii comunitate i locale pentru obtinerea
) 1V.2.2 Incheierea de contracte ISJ, CCD, ONG-uri i 3 fondurilor necesare
.. .. . parteneriate RV N
cu agentii economici, ONG si functionarii, intretinerii si
alte organizatii repararii gcolii
Iv.3 Conducere IV.3.1 Aplicarea programelor permanent - informatii ale - directorti; - promovarea imaginii scolii in
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Functia
manageriala
operationala

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII COMUNITARE

Obiective

nationale privind
descentralizarea, a proiectelor

Termen

Resurse

comunitatii locale,
ISJ, CCD, ONG-uri

Responsabilitati

- responsabil comisie
relatii comunitate si

Indicatori de performanta

comunitatea locala;
- colaborarea cu autoritatile

de inovatie aprobate si parteneriate locale pentru obtinerea

intocmirea documentelor de fondurilor necesare

implementare functionarii, intretinerii si

repararii gcolii

IV.3.2. Stabilirea legaturilor

cu autoritatile locale, agentii - promovarea imaginii scolii in

economici, institutiile - informatii ale _ director: comunitatea locala;

nationale regionale de permanent comunitatii locale, Y . .. | - colaborarea cu autoritatile

cultura, biserica, alte institutii ISJ, CCD, ONG-uri -Tesponsabili comisii locale in vederea realizarii

interesate proiectelor comune

IV.3.3 Stabilirea legéturilor

formale cu organele de

politie, pompieri si corpul - promovarea imaginii scolii in

gardienilor publici in vederea - informatii ale _ director adiunct: comunitatea locala;

asigurarii pazei si sigurantei permanet comunitatii locale, orad : - colaborarea cu autoritatile

elevilor si pentru prevenirea ISJ, CCD, ONG-uri | consilier educativ locale in vederea realizarii

si combaterea delicventei proiectelor comune

juvenile

IV.4.1 Participarea la

elaborarea planului anual de - promovarea imaginii scolii in

inspectie (generala, tematica _ directori: comunitatea locala;

si speciald) impreuna cu ISJ - informatii ale ’b'l .. - colaborarea cu autoritatile
IV.4 | Control-evaluare permanent comunitatii locale, - 1eSPONSAbL COMISIE 11,0 ale pentru obtinerea

IV.4.2 Operationalizarea /
elaborarea criteriilor de
monitorizare si evaluare a
calitatii educatiei scolare

ISJ, CCD, ONG-uri

relatii comunitate si
parteneriate

fondurilor necesare
functionarii, intretinerii si
repararii scolii
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Functia
manageriala

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII COMUNITARE

Obiective

IV.4.3 Elaborareca
instrumentelor de
monitorizare si evaluare
utilizate in activitatea de
inspectie (fise, chestionare)

Termen

Resurse

Responsabilitati

Indicatori de performanta

IV.4.4 Aplicarea
instrumentelor de
monitorizare si evaluare

IV.4.5 Elaborarea rapoartelor
privind activitatea de
asigurare a calitatii ofertei

educationale si a programelor - directorti; .
R s . o - existenta documentelor;
de Tmbunatatire a calitatii C e e - Consiliul de . .. :
. permanent -legislatia in vigoare . . - existenta masurilor remediale
educatiei Administratie;
IV.4.6 Intocmirea -responsabil CEAC
documentelor de evaluare a
realizarii proiectelor de
inovatie si reforma
IV.4.7 Intocmirea rapoartelor
semestriale si anuale de
activitate a unitatii scolare
- promovarea imaginii scolii in
IV.5.1 Oferirea cadrului : . comunitatea locala;
. .. - . .. - directori; el
logistic (spatii, aparatura, - informatii ale . .. - colaborarea cu autoritatile
. -~ N e - responsabil comisie .
IV.S Motivarea expertiza / consultanta, etc.) permanent comunitatii locale, - . ) locale pentru obtinerea
. .| relatii comunitate si .
pentru programele si ISJ, CCD, ONG-uri . fondurilor necesare
o . parteneriate VIR T
activitatile comunitare. functionarii, intretinerii si
repararii gcolii
. IV.6.1 Consultarea - informatii ale - directori; - promovarea imaginii gcolii In
Implicare o . . s : .. . v
Iv.6 participare organizatiilor sindicale 1n permanent comunitatii locale, - responsabil comisie | comunitatea locala;

procesul decizional si in

ISJ, CCD, ONG-uri

relatii comunitate si

- colaborarea cu autoritatile
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Functia
manageriala

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII COMUNITARE

Obiective

Termen

Resurse

Responsabilitati

Indicatori de performanta

rezolvarea problemelor scolii parteneriate locale pentru obtinerea
IV.6.2 Organizarea de fondurilor necesare
intalniri periodice cu functionarii, intretinerii si
reprezentantii comunitatii repararii scolii
locale: membri in organele
alese de conducere de la nivel
local, parinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai
bisericii §i ai organizatiilor
culturale, etc. privind
cresterea adecvarii ofertei
educationale a scolii la
specificul comunitar
- director;
IV.6.3 Dezvoltarea capacitatii - Consiliul de
de cooperare inter f i al Administratie; - numar de actiuni realizate in
institutionala in beneficiul - 0“?“;‘9? ae - consilier educativ; parteneriat;
scolii si al comunitatii locale permanent comunitai locale, .| -Presedintele -numar proiecte depuse in
ISJ, CCD, ONG-uri R .
Asociatiei Parintilor parteneriat
din Colegiul National
IV.6. Accentuarea rolului
activ al scolii in calitate de : - el
) R e A - director; - numar de activitati;
centru de informare in -legislatie in vigoare . e 9 . .
domeniul educatiei si de permanent —Asoma‘;lg PaI'l'Il';llOI‘ - numdr de participanti
formare a partenerilor din Colegiul National
educationali.
Formare Iv.7.1 'Dezvoltarea serviciilor - numar de activitati:
Iv.7 dezvoltare cducaionale personalizate permanent -planuri manageriale -director; - numar de participa;nti
) profesionala si | pentru elevi cu potential Tnalt -responsabil CEAC
personala
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Functia
manageriala

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII COMUNITARE

Obiective

IV.7.2 Crearea de oportunitati

Termen

Resurse

Responsabilitati

Indicatori de performanta

entru dezvoliarea rolului - informatii ale -director; -numar de activitati;
Ie) ducativ al parintilor permanent comunitatii locale, -Asociatia  Parintilor | - numar de participanti
p ISJ, CCD, ONG-uri | din Colegiul National
IV.7.3 Implicarea cadrelor
didactice din scoala in
organizarea i desfasurarea de - planuri . s
activitai metodice, psiho- manageriale -director; numar de activitatt;
. C e permanent . . -numar de participanti
pedagogice si stiintifice la - planuri -responsabil CEAC
nivelul unitatii de invatdmant operationale
sau la nivel regional, national,
international
IV.8.1 Organizarea unor -Plan  managerial
echipe mixte sau participarea ISJ; . - ) . .
persgnalului din SIZ oald P —Pr(’)gramul -director; -numar de proiecte realizate si
- la diferite proiecte de permanent activitatilor - consilier §ducat1v% . 1mplefn entate; - .
dezvoltare comunitara educative; “Tesp onsgbll comisic | -umar de participanti
- la alte proiecte locale, -Documente proiccte internationale
nationale si internationale program Erasmus+
Formarea -Plan managerial
grupurilor / IV.8.2 Promovarea si ISJ; . ) < . . .
. . -director -numar roiecte realizate si
V.8 dezvoltarea derularea unor programe si -Programul -Sor?sil(i)e’r educativ: imu lem:rftart)eo cete 1e €9
echipelor parteneriate care promoveaza permanent activitatilor . . piel .. .
educatia nonformal si educative: -responsabil comisie | -numar de participanti
informali -Documer,l te proeicte internationale
program Erasmus+
IV.8.3 Realizarea unor -Plan managerial director: -numdr de proiecte realizate si
activitati care promoveaza ermanent ISJ; i consilie; educativ implementate;
educatia n spiritul P -Programul -numdr de participanti
multiculturalismului si non activitatilor
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Functia
manageriala

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII COMUNITARE

Obiective

discriminarii

Termen

Resurse

educative

Responsabilitati

Indicatori de performanta

IV.9

Negocierea /
rezolvarea
conflictelor

IV.9.1 Negocierea celor mai
avantajoase conditii de sprijin
comunitar pentru unitatea
scolara

permanent

- informatii ale
comunitatii locale,
ISJ, CCD, ONG-uri

- directori;

- responsabil comisie
relatii comunitate si
parteneriate

- promovarea imaginii scolii In
comunitatea locala;

- colaborarea cu autoritatile
locale pentru obtinerea
fondurilor necesare
functionarii, intretinerii si
repardrii scolii,

Nr.

crt.

V.1

Functia
manageriala

Proiectare
Planificare

Obiective

V.1.1 Elaborarea proiectelor

MANAGEMENTUL CALITATII

Termen

Resurse

-legislatia in vigoare;

Responsabili

Indicatori de performanta

de activitate manageriala, a o . -director;
. . . -directiile de actiune . . .

planurilor operationale si octombrie | MEN: -responsabili  comisii | -existenta documentelor corect
proiectarea activitagilor . . metodice/ intocmite

. . - -directii de actiune .
manageriale la nivelul fiecarui 18] compartimente
microgrup;
V1.2 Elaborarea planului de
scolarizare pe baza -director;
diagnozelor privind evolutia semestrul al II-| -legislatia in vigoare | Consiliul de .

. ) . : -Planul de scolarizare

pe termen scurt si mediu ale lea Administratie;
comunitatii -psihopedagog
locale/regionale/nationale
V1.3 Realizarea ofertei -director; - documentele demonstreaza
curriculare la decizia scolii, in conform - planurile cadru; -Consiliul de respectarea si aplicarea
concordanta cu interesele si documentelor | - documentele | Administratie; curricumului national si CDS in
nevoile de educatie ale in vigoare | oficiale MEN, ISJ -responsabil CEAC corelatie cu nevoile

beneficiarilor directi, cu

beneficiarilor directi si indirecti
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Functia
manageriala

Obiective

resursele existente si cu
tendintele diagnosticate la
nivel social

MANAGEMENTUL CALITATII

Termen

Resurse

Responsabili

Indicatori de performanta

ai educatiei

V.2.1 Reactualizarea
instrumentelor de lucru, de

proiectare si de evaluare a -director;
Oreanizare fiecarui compartiment - Consiliul de - documente de lucru
V.2 g (documente de organizare si permanent | -legislatie in vigoare | Administratie; reactulizate la nivelulul fiecarui
proiectare, materiale de - responsabil CEAC compartiment
analizd, diagnoza si evaluare,
fisa postului fiecdrui salariat,
gradatii de merit etc);
V.3.1 Implementarea - director adjunct; -calitatea  educatiei conform
curriculumului national, in - CEAC; standardelor
Conducere : : conform e A : -
V.3 . - conformitate cu prevederile . -legislatie in vigoare | - sefii de catedra
operationala . IR graficului
legale si metodologiile in
vigoare
V.4.1 Monitorizarea -director adjunct - calitatea educatiei conform
procesului de invatamant conform e e - CEAC standardelor
. . . -legislatie in vigoare . <
conform sistemului intern de graficului - sefii de catedra
evaluare a activitatii didactice
- analiza evolutiei elevilor;
V.4.2 Verificarea periodica a : —ex1step‘;a programelor
.. - documentele de - director; remediale
V.4 | Control-evaluare | formarii competentelor de . e
.. permanent | proiectare; - responsabilii catedre,
baza prin raportare la . s .
. -rezultatele elevilor | comisii metodice
standarde nationale
V.4.3 Fundamentarea planului . - director; -existenta planului de
. . -legislatia in vigoare; - . .
de scolarizare pe baza unei permanent . . - Consiliul de scolarizare pe baza diagnozelor
) : . - analiza de nevoi . . .. .
diagnoze pertinente a nevoilor Administratie; privind evolutia pe termen scurt
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Functia

Obiective

Termen

MANAGEMENTUL CALITATII

Resurse

Responsabili

Indicatori de performanta

a participa la concursuri

-calendarul

- sefii de catedra

manageriala
comunitatii, in vederea - psihopedagog si mediu ale comunitatii
integrarii scolare a elevilor locale/regionale/nationale
- toti membrii
V.5.1 Informarea permanenta colectivului din
si constanta a colectivului de scoald; - directorti; .
.. . - feedback-ul este asigurat
cadre permanent | - mijloace de - responsabili catedre
. . . . permanent
didactice/compartimentelor comunicare(Internet,
Adservio etc)
. V.5.2 Dezvoltarea sistemului . - Consiliul de e o
V.S Comunicarea . . -Adservio; Administratie; - cresterea calitafii comunicarii;
intern de comunicare. permanent o . .
-Internet -responsabilii de - existenta feed-back-ului
compartimente
V.5.3 Informarea dirigintilor
despre cursurile de formare -director;
din domeniu si orientati spre a -conform ofertei -responsabil activitate | -profesori participanti,
. permanent . . .
le urma, pentru a asigura CCD/CJRAE de perfectionare; -cursuri absolvite
servicii de orientare scolara i -psihopedagog
de consiliere pentru elevi;
V.6.1 Incurajarea cadrelor permanent
didactice pentru a participa | .
P P pafa -director;
programe de dezvoltare . .
. N - -responsabil activitate . - .
profesionala ce le dezvolta . < . -profesori participanti;
. . -oferta existenta de perfectionare; . .
competente de diferentiere a —psihopedago -cursuri absolvite
V.6 Motivarea invatarii, precum si psIhopedagog
competente transversale si
complementare.
V.6.2 Stimularea, sustinerea -prevederi legislative | - Consiliul de 9 . :
. < . conform a” - . . -numar participanti;
educationala a elevilor pentru in vigoare; Administratie; o
graficelor -premii obtinute
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Functia

Obiective

Termen

MANAGEMENTUL CALITATII

Resurse

Responsabili

Indicatori de performanta

manageriala

scolare si olimpiade pe
discipline si valorizarea la
nivel institutional a
rezultatelor obtinute

concursurilor si
olimpiadelor scolare
MEN-

V.6.3 Incurajarea personalului
didactic auxiliar si nedidactic
pentru a participa la programe

-numar participanti;

b - -of i a -di j . .
de dezvoltare profesionala permanent oferta existenta director adjunct -cursuri absolvite
cere dezvolta competente
specifice
V.6.4 Sustinerea membrilor permanent C e -director; -exercitarea unui management
A . . -prevederi legislative o
CA in asumarea §i exercitarea . -Consiliul de modern;

o L . in vigoare . ) .
atributiilor si asigurarii unui Administratie -performante managerial ale
management de calitate scolii/compartimentului

- director;
) s - iliul
V.7.1 Implicarea comunitatii COH.SI - d.e
) N e Administratie;
Implicare locale in rezolvarea . -legislatie in vigoare; oL . -
V.7 . . .. periodic C o - administrator; -obtinerea finantarilor
participare problemelor scolii -bugetul institutiei . s
- contabil-sef;
-presedintele
Asociatiei Parintilor
. -director; -numar de cadre didactice
V.8.1 Formarea managerilor o .
. . . - Consiliul de participante;
educationali permanent | -oferta existenta . . .
Formare administratie; programe de formare absolvite
continua/ - CEAC
V.8 dezvoltare V.8.2 Participarea cadrelor periodic - director; -numar de cadre didactice
profesionala si | didactice care indruma -sefi de catedra; participante;
personala practica pedagogica la -oferta existenta -indrumatori de practicd | - programe de formare absolvite
programe de mentorat pentru
practica pedagogica
V.9 Formarea V.9.1 Constituirea, la aparitia | -oferta existenta -directorii;
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MANAGEMENTUL CALITATII

Functia s . o . .
$ . 1s Obiective Termen Resurse Responsabili Indicatori de performanta
manageriala
grupurilor / reorganizarea organismelor de legislatiei - Consiliul de -existenta structurilor
dezvoltarea conducere. secundare Admininistratie
echipelor V.9.2 Constituirea, - directorii;
reorganizarea consiliilor si - Consiliul de -existenta comisiilor
comisiilor pe diferite septembrie — C adminisdtratie
. S . -legislatie in vigoare
probleme (la nivelul ciclurilor octombrie
de scolarizare, ariilor
curriculare si catedrelor);
V.9.3.Promovarea si derularea -director;
unor programe §i parteneriate o -Consiliul de 9 .
prog sv p . permanent -oferte institutii .. . - numar parteneriate
care promoveaza educatia Administratie;
nonformald si informala -consilier educativ
. - cunoasterea
. V.10 Cunoasterea, prevenirea o . : . 3 .
Negocierea / S - consiliul elevilor; - directorii; problemelor/premizelor
si cand este cazul, rezolvarea . . o .
V.10 rezolvarea . S permanent | - asociatia elevilor; - Consiliu de generatoare de conflicte intre
. conflictelor de prioritate in o . . e
conflictelor - consiliul profesoral | Administratie reprezentantii diferitelor

interesul Invatamantului/scolii

compartimente

Functia
manageriala

Obiective

VI1.1 Elaborarea strategiei de

MARKETING

Termen

Resurse

Responsabili

- director adjunct;

Indicatori de performanta

Proiectare . ; .| -Analiza de nevoi - consilier educativ -strategie eficienta de
VI.1 . promovare a scolii la nivelul 1 octombrie e
Planificare e -responsabilii promovare
comunitatii
catedrelor
V.2 Organizare V1.2.10rganizarea unor actiuni conform -autoritati locale, - consilier educative; -numar de activitati;
) pe problematica problemelor planificarii | ONG-uri -comisia dirigintilor -numar de participanti
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Functia

MARKETING

. 1o Obiective Termen Resurse Responsabili Indicatori de performanta
manageriala
generate de utilizarea -invitati
Internetului, pe problematica
securitatii in spatiul European,
care dezvolta educatia pentru o
cetatenie democratica.
VI1.3.1. Stabilirea legaturilor cu
autoritatile locale, agentii - promovarea imaginii gcolii in
economici, institutiile - informatii ale comunitatea locala;
Conducere . . . e . e
VI3 operationali nationale regionale de cultura, permanent comunitatii locale, -director - colaborarea cu autoritatile
P indstitutii de invatamant ISJ, CCD, ONG-uri locale in vederea realizarii
superior, centre culturale,alte proiectelor comune
institutii interesate
V1.4.1 Elaborarea - promovarea imaginii scolii in
instrumentelor de monitorizare - informatii ale . . comunitatea locala;
Control- . o N i - directort; e
V1.4 evaluare si evaluare utilizate in permanent comunitatii locale, Consilier educativ - colaborarea cu autoritatile
activitatea de promovare a ISJ, CCD, ONG-uri locale, institutiile etc pentru
institutiei realizarea diferitelor activitati
VL.5.1 Informarea
beneficiarilor educatiei cu
rivire 1 ibili . . . .
) PIIVIre ?‘l‘POSAb ‘tatea - Adservio; - directort; -beneficiarii  au acces la
VLS. Comunicarea | implicarii in In diverse permanent o . . .
e s . - Internet -consilier educativ informatie
activitati scolare si extrascolare
organizate in parteneriat cu
diferiti actori sociali
VI.6.1 Stimularea participarii
elevilor in diverse activitati . . .
. - informatii ale . . -numar de programme;
. scolare si extrascolare e - directorti; - .
V1.6 Motivarea . . . permanent | comunitatii locale, - . -numar de parteneriate;
organizate in parteneriat cu .| -consilier educativ - .
e R ISJ, CCD, ONG-uri -numadr persoane implicate
autoritatile locale, institutii de
invatamant superior, ONG-uri
V1.7 Implicare V1.7.1 Diversificarea ofertei de ianuarie -legislatia in vigoare; | -director; -numdr optionale propuse
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Functia
manageriala

Obiective

MARKETING

Termen Resurse

Responsabili

Indicatori de performanta

participare discipline optionale si a -analiza de nevoi -CEACG;
strategiilor didactice prin -cadre didactice
raportare la nevoile, interesele
si aspiratiile elevilor, la
comunitatea locala si la
specificul scolii
V1.7.2 Crearea de oportunitati -director adjunct;
pentru dezvoltarea rolului permanent | -Asociatia parintilor | -profesor psihopedagog | -participare la activitati
educativ al parintilor
Formare VIL.8.1 Implementarea de - e
. . -numar de activitati;
VLS8 dezvoltare programe educa‘;lonale. : permanent | -planuri manageriale -director; . -numar de participanti
) profesionala si | personalizate care sustin si -responsabil CEAC
personala dezvolta excelenta n invatare
-Plan managerial ISJ;
Formarea V1.9.1 Promovarea si derularea -Programul -director; -numar de proiecte realizate si
VL9 grupurilor / unor programe si parten@riate permanent activitétilor -consilier qducativ; N implementate; N ‘
) dezvoltarea care promoveaza educatia educative; -responsabil  comisie | -numar de participanti
echipelor nonformald si informala -documente program | proeicte internationale
Erasmus+
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ACTE NORMATIVE

e Lege nr. 1 din 5 ianuarie 2011 a educatiei nationale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Regulament din 8 septembrie 2005 de organizare si functionare a unitdtilor de
invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul nr. 4925 din 8 septembrie 2005, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

« Ordin privind structura anului scolar, aprobat anual;

e Lege nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public;

e Lege nr. 677 din 21 noiembrie 2001 pentru protectia persoanelor cuprivire la
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date ;

e Lege nr. 202 din 19 aprilie 2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre
femei si barbati — Republicare;

o Lege nr. 448 din 6 decembrie 2006 privind protectia §i promovarea drepturilor
persoanelor cu handicap — Republicare;

e Lege nr. 35 din 2 martie 2007 privind cresterea sigurantei in unitagile de invatamant;

e Ordin nr. 3638 din 11 aprilie 2001 cu privire la aplicarea Planului-cadru de
invatamant pentru clasele I — a VIlI-a;

e Ordin nr. 3410 din 16 martie 2009 privind aprobarea planurilor-cadru de
invatimant pentru clasele a IX-a - a XllI-a, filierele teoretica si
vocationala, cursuri de zi;

e Ordin nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar;

e Ordin nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si
metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale
anuale ale personalului contractual;

e [ege Cadru nr. 284 din 28 decembrie 2010 privind salarizarea unitara a personalului
platit din fonduri publice;

e Lege privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, aprobata
annual;

e Hotarare pentru stabilirea salariului de bazad minim brut pe tara garantat in plata;

e Ordin nr. 4865 din 16 august 2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru
stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de conducere din
inspectoratele scolare, unitatile de invataimant, unitatile conexe, precum si a
personalului de indrumare si control din inspectoratele scolare si a personalului
didactic din casele corpului didactic;

e Ordin nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invatdmant;

e Hotararea Guvernului nr. 250 din 8 mai 1992privind concediul de odihnd si alte
concedii ale salariatilor din administratia publica, din regiile autonome cu specific
deosebit si din unitatile bugetare — Republicare;

e Codul Muncii din 24 ianuarie 2003 (Legea nr. 53 din 24 ianuarie 2003) - republicare;

e Codul Fiscal din 22 decembrie 2003 (Legea nr. 571/2003);

e Lege nr. 263 din 16 decembrie 2010 privind sistemulunitar de pensii publice si
Norme din 20 martie 2011 de aplicare a prevederilorLegii nr. 263/2010;

e Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 158/2005 privind concediile si
indemnizatiile de asigurari sociale de sanatate si Norme din 27 ianuarie
2006 de aplicare a prevederilor OUG nr. 158/2005;
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Ordin nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei
privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectuarii
stagiului practic in vederea ocupdrii unei functii didactice;

Ordin nr. 5745 din 13 septembrie 2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare a programelor de formare psihopedagogica in vederea certificarii
competentelor pentru profesia didactica;

Ordin nr. 5549 din 6 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
organizarea §i desfasurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru
constituirea corpului national de experti In management educational;

Ordin nr. 4843 din 27 august 2009 ordin privind aprobarea Metodologiei de
organizare si desfasurare a examenului de atestare a competentelor profesionale a
absolventilor claselor de matematica-informatica simatematica-informatica,
intensive informatica;

Ordin privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei
a VIII — a, aprobat anual;

Metodologia si Calendarul de organizare si desfasurare a admiterii in invatamantul
liceal de stat, aprobate anual;

Metodologia si Calendarul de organizare si desfasurare a examenului de
bacalaureat, aprobate anual;

Ordin privind sesiunea speciald de bacalaureat pentru absolventii de liceu
participanti la loturile nationale largite ce se pregatesc pentru olimpiadele
si concursurile internationale, aprobat anual;

Ordin privind aprobarea listei disciplinelor si a programelor pentru
examenul de bacalaureat;

Metodologia si Calendarul privind miscarea personalului didactic din invatamantul
preuniversitar, aprobate anual;

Hotarare nr. 286 din 23 martie 2011 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind
stabilirea principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant
corespunzator functiilor contractual si a criteriilor de promovare in grade sau trepte
profesionale imediat superioare a personalului contractual din sectorul bugetar platit
din fonduri publice;

Ordin nr. 3337 din 08.03.2002 privind activitatea desfasuratd de consilierul pentru
proiecte si programe educative scolare si extrascolare in cadrul unor unitati de
invatamant preuniversitar;

Ordin nr. 5556 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si
informare;

Ordin nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar;

Ordonanta nr. 102 din 27 august 1998 privind formarea profesionala continua prin
sistemul educational, aprobatd prin Legea nr. 133 din 21 iulie 2000;

Ordonanta de urgenta nr. 75 din 12 iulie 2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobatd prin Legea nr. 87 din 10 aprilie 2006, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Regulament din 18 octombrie 2005 de organizare si functionare al Agentiei Romane
de Asigurare a Calititii in Invatimantul Preuniversitar, aprobat prin Hotirarea nr.
1258 din 18 octombrie 2005;

Ordin nr. 5555 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului privind
organizarea si functionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si
asistenta educationala;

116



Ordin nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie
a unitagilor de invatimaént preuniversitar;

Ordin nr. 946 din 4 iulie 2005pentrua probarea Codului controlului
intern/managerial. cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitatile
publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial —republicare;
Lege nr. 16 din 9 ianuarie 2003 pentru aprobarea Ordonantei de urgen{d a
Guvernului nr. 96/2002 privind acordarea de produse lactate si de panificatie
pentruelevii din clasele I-IV din inva{dmantul de stat:

Regulament din 12 ianuarie 2005 privind acordarea de distinctii si premii
personalului didactic din invigigmantul preuniversitar de stat, aprobat prin Ordinul nr.
3032 din 12 ianuarie 2005;

Ordin nr. 4627 din 5 august 2010 privind instituirea Diplomei de
excelenti institutionala;

Ordin pentru aprobarea Metodologiei si a criteriilor privind acordarea gradatiei de
merit in invdtamantul preuniversitar, aprobat anual;

Lege nr. 235 din 7 decembrie 2010 pentru acordarea burselor de merit olimpic
international elevilor premiati la olimpiadele scolare internationale:

Ordin nr. 5576 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Criteriilor generale de
acordare a burselor elevilor din inva{amantul preuniversitar de stat, cu modificérile si
completirile ulterioare;

Ordin nr. 5565 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de
invitimant preuniversitar;

Lege nr. 16 din 9 ianuarie 2003 pentrua probarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 96/2002 privind acordarea de produse lactate si de panificagie pentru
elevii din clasele I-IV din invafamantul de stat, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Director,
( Cns ina Diana Vilcu
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